PARKU KOMBETAR | LUMITTE EGER

Plani i biznesit pér
Parkun Kombétar té Lumit Vjosa

2024 - 2034

Shkurt 2024



Tabela e Pérmbaijtjes
I.  PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Il. HYRJE

Konteksti

Qé&llimi i Planit t& Biznesit t& PKLE té Vjosés
Falénderime

Pérshkrimi i skenarit bazé

moowpy

Pérshkrim i shkurtér i gasjes financiare

F. Pérmbledhje e pasqyrés financiare 10-vjecare
- 1ll. QASJA FINANCIARE
A.  Parimet e planifikimit té biznesit
B.  Pasqyré e supozimeve gé pércaktojné burimet kryesore té té ardhurave dhe shpenzimet operative
Supozimet e gmimeve
Supozimet e pérgjithshme té shpenzimeve dhe té té ardhurave
Supozimet pér organikén dhe listén e pagave

M w0 Dp e

Supozimet e rritjes sé shpenzimeve operative
- IV.PARKU KOMBETAR | LUMIT TE EGER VJOSA
A.  Sfondi
B.  Analiza socio-ekonomike dhe kércénimet ndaj zhvillimit té parkut
Demografia dhe zénia e tokés né brigjet e lumit
Punésimi i ofruar nga lumi
Shérbimet ekzistuese té turizmit

A w0 Dp e

Kércénimet kryesore ndaj integritetit té parkut
C.  Qeverisja
1. Shtrirja gjeografike e PKLEV krahasuar me Luginén e Vjosés
2. Rregullimet e geverisjes
b. Ndryshimet e nevojshme ligjore
- V. ANALIZA E SHPENZIMEVE
A.  Shpenzimet e menaxhimit

1. Pérshkrimi i skenarit t& menaxhimit
2. Shpenzime operative korrente
b. Kostot e investimit

B.  Shpenzimet e geverisjes
C.  Shpenzimet pér interpretim

1. Pérshkrimi i skenaréve té interpretimit
2. Shpenzime korrente
3. Kostot e investimit

D.  Shpenzimet pér turizmin dhe zhvillimin e géndrueshém

1. Pérshkrimi i skenaréve bazé dhe optimal té turizmit
2. Shpenzime korrente
a. Kostot e investimit

E. Sinteza e kostove 3V dhe 10V
- VI. ANALIZA E TE ARDHURAVE DHE HENDEKU FINANCIAR

Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034

© O 00 0 O

10
10
11
14
14
15
15
15
16
16
16
16
18
18
18
18
20
22
22
23
26
26
26
26
27
30
32
33
33
34
35
35
36
36
37
40
40

2 | Fage



A.  Té ardhura aktuale dhe té parashikuara 40

a. Financimi nga shteti 40

b. Té ardhurat e krijuara nga turizmi 41

c. Burime té tjera té té ardhurave 42

B.  Sinteza e té ardhurave 3V dhe 10V 43
C. Hendeku financiar 44

- VII.PLOTESIMI | HENDEKUT FINANCIAR 45
A.  Potenciali pér filantropi & ODA 45

- 46

- VIII. MENAXHIMI | RISKUT 46
A.  Véshtrim i pérgjithshém i riskut 47
1. Kércénimet kryesore ndaj géndrueshmérisé dhe menaxhimit financiar 47

- 2. Probabiliteti dhe vlerésimi i gjasave 48

B.  Qasja pér zbutjen e riskut 50
C.  Analiza e performancés financiare duke pérfshiré treguesit e sensitivitetit dhe performancés 52
D.  Rekomandime pér profilin e shpenzimeve dhe investimet kapitale 53

- IX. ANEKSE 54
3| Fage

Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034



Lista e shkurtimeve

PKLEV Parku Kombétar i Lumit té Egér Vjosa

MTM Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

AKZM Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura
ZM Zona té Mbrojtura

P10V Plani dhjetévjecar

0JQ Organizata Jogeveritare

PMI Plani i Menaxhimit té Integruar

*Shénim: Termat 'Autoriteti i ZM', 'Fondacioni' dhe 'PKLEV" jané objekt ndryshimi

Lista e Tabelave

Tabela 1: Pasqyra financiare 2024

Tabela 2: Pasqyra e parashikimit 3V dhe 10V
Tabela 3: Struktura e shpenzimeve operative
Tabela 4: Struktura e shpenzimeve pér investime
Tabela 5: Shpenzime pér mjete zyre

Tabela 6: Shpenzime pér automjete

Tabela 7: Shpenzime pér pajisje té IT-sé
Tabela 8: Shpenzime pér infrastrukturén
Tabela 9: Shpenzimet e jashtme

Tabela 9.1: Shpenzimet e geverisjes

Tabela 10: Programet e investimit

Tabela 11: Shpenzime pér investime fillestare
Tabela 12: Sinteza e shpenzimeve 3V dhe 10V
Tabela 13: Financimi nga shteti

4| Fage
Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034



Tabela 14: Té ardhurat e krijuara nga turizmi
Tabela 15: Té ardhurat e krijuara nga interpretimi

Tabela 16: Hendeku financiar

Lista e figurave dhe hartave

Figura 1: Seksione té Luginés sé Vjosés

Figura 2: Harta e kufijve té PKLEV

Figura 3: Struktura e opsionit té propozuar: Modeli i geverisjes sé ndaré
Figura 4: Struktura e organikés sé propozuar pér Autoritetin e ZM
Figura 5: Skema e pagave té AKZM-sé

Figura 6: Skema e pagave té PKLEV

Figura 6,1: Shpenzime pér mirémbajtje

Figura 6,2: Shpenzime té vazhdueshme

Figura 7: Pérllogaritja e shpenzimeve vjetore korrente pér interpretimin dhe pérvojén e vizitoréve
né PKLEV

Figura 8: Pérllogaritja e investimeve fillestare pér interpretimin dhe pérvojén e vizitoréve né
PKLEV

Figura 9: Shpenzimet korrente té turizmit

Figura 10: Té ardhurat totale

Figura 11: Plani i veprimit pér mbledhjen e fondeve
Figura 12: Vlerésimi i té ardhurave nga filantropia

Figura 13: Tabela e donatoréve

5| Faqge
Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034



I. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Qéllimi i kétij plani biznesi (plani financiar) éshté té béjé njé propozim se si burimet e
ndryshme té té ardhurave té bazuara dhe jo té bazuara né turizém mund té mbéshtesin veprimtarité e
Parkut Kombétar té Lumit té Egér Vjosa (PKLEV) dhe té sigurojné géndrueshmériné financiare té
parkut.

Té gjitha planet e biznesit bazohen né supozime. Nuk éshté e mundur té garantohet rezultati
pérfundimtar me siguri té ploté pasi ka shumé variabla dhe té panjohura gé kjo té ndodhé. Megjithaté,
ky plan biznesi mund té ndihmojé né pércaktimin e njé drejtimi pér menaxhimin financiar té PKLEV;
duke pérfshiré géllimet financiare, metodat pér arritjen e kétyre géllimeve dhe njé kuadér kohor pér
arritjen e kétyre géllimeve.

Ky plan financiar pritet té pércaktojé numrin e burimeve té& mundshme té té ardhurave dhe
shpenzimeve té pritshme t¢ PKLEV gjaté 10 viteve té ardhshme dhe té identifikojé ményrat se si
PKLEV mund té arrijé géndrueshmériné financiare duke kapércyer ¢do hendek financiar.

Ai mbulon periudhén dhjeté vjecare (2025-2034) plus njé periudhé tranzicioni njé vjecare ndérmjet
dhjetorit 2023 dhe dhjetorit 2024. Nevoja pér periudhén e tranzicionit doli si njé modifikim i
nevojshém nga puna gé ishte programuar fillimisht né vitin 2023. Pér t'u béré mjet efikas i
menaxhimit financiar, ky plan financiar duhet té pérditésohet ¢do vit pér té reflektuar ndryshimet né
supozimet e té ardhurave dhe shpenzimeve dhe pér té shérbyer si bazé pér buxhetet vjetore té Parkut
dhe marréveshjet e ndryshme té financimit nga donatorét.

Objekti i kétij plani financiar pérfshin kufijté e PKLEV, si dhe luginén mé té gjeré té Vjosés aty ku
ndikon te parku, domethéné té gjitha zonat gé lidhen me burimet gjeneruese té té ardhurave pér
parkun dhe ¢cdo shpenzime té lidhur.

Eshté zhvilluar né bashképunim té ngushté me grupet e punés té ekspertéve té pérfshiré né
PKLEV: Grupi i punés pér Interpretimin & Pé&rvojén e Vizitoréve; Grupi i punés pér Turizmin dhe
Zhvillimin e Qéndrueshém; Grupi i punés pér Planin e Menaxhimit té Integruar; Grupi i punés pér
mbledhjen e fondeve.

Ai pérmbledh qéllimet dhe prioritetet strategjike t¢ PKLEV gjaté periudhés 2025-2034 gé do té
udhéheqin organizatén, té informuara nga synimet dhe prioritetet e Ministrisé sé Turizmit dhe
Mijedisit (MTM). Pér t'u pérafruar me prioritetet e MTM-sé, géllimet dhe prioritetet strategjike
financiare té PKLEV u shérbejné katér shtyllave té méposhtme:
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1. Ruajtja dhe ekspozimi i natyrés soné té pasur, kulturés dhe stilit té jetesés;

Pérdorimi dhe aktivizimi i mrekullive natyrore dhe pérvojave té reja;

3. Mbéshtetja e njé mjedisi dinamik biznesi me fokus né térhegjen e investimeve, lidhjen me
komunitetet lokale, krijimin e vendeve té punés dhe mirégenien ekonomike;

4. Ngritja e pérvojave dhe mikpritjes né nivelin tjetér.

N

Gjaté gjithé periudhés 2025-2034, pérvec temave té Planit Strategjik 10-vjecar, veprimtarité e
PKLEV dhe vendimmarrja do té udhéhigen nga géllimet e méposhtme:

1. Zhvillimi dhe edukimi i pérvojave té shkélqyera té miqve;

2. Rritja e burimeve ekzistuese dhe té reja té té ardhurave;

3. Nxitja e bashképunimit té forté me organizatat partnere;

4. Sigurimi i menaxhimit té shéndoshé financiar.

MEé tej, plani i biznesit kérkon qé PKLEV té vazhdojé té balancojé kété mandat unik:
e duke u fokusuar né promovimin e atraksioneve té tij natyrore, pérfshiré Qendrén e re té
Vizitoréve;

e duke punuar me partnerét e turizmit pér té térhequr mé shumé vizitoré;

e duke pérmirésuar atraksionet aktuale té Vjosés pér té promovuar pérvoja té reja té
pérditésuara té turizmit qé do té nxisin té ardhura, né pérputhje me vizionin dhe géllimet e
PKLEV;

e duke rritur mundésité e financimit dhe administrimit pérmes mundésive té mbledhjes sé
fondeve;

e duke zgjeruar nismat e diversitetit dhe té pérfshirjes pér té promovuar njé fugi punétore té

barabarté dhe té larmishme;
e duke krijuar njé menaxhim dhe administrim mé té miré pér té kufizuar kostot e menaxhimit.

Nisur nga pasiguria rreth zbatimit té investimeve kapitale dhe zbatimit t& modelit t& propozuar té
geverisjes, vecanérisht pasiguria gé Fondacioni i ri do té funksionojé plotésisht né vitin 2025, plani
financiar &shté pérgatitur pér parkun né térési né dy faza: tre vitet e para dhe dhjeté vitet e veprimtarisé
(VF 2025-2034). Pér 3 vitet e para, shumica e investimeve kapitale do té zhvillohen dhe Fondacioni
do té realizohet, ndérsa parashikimi 10-vjecar jep njé pasqyré té géndrueshmérisé financiare té parkut.

Ndérkohé gé PKLEV vazhdon té identifikojé mundésité pér rritjen e té ardhurave dhe pér ruajtjen e
ekuilibrit financiar, fokusi do té vazhdojé té vendoset né promovimin e atraksioneve turistike qé
gjenerojné té ardhura. Nxitja e pjesémarrjes né atraksione turistike ekzistuese dhe té reja ka rezultuar
dhe do té vazhdojé té rezultojé né pérfitime té shumta pér zonat e tjera té veprimtarisé sé PKLEV,
duke pérfshiré dyganet me pakicé, ambientet e parkimit dhe gendrén e vizitoréve, té cilat té gjitha
jané burime té té ardhurave pér Parkun.

Né pérgjithési, pérllogaritjet financiare né kété plan biznesi sugjerojné gé¢ PKLEV mund té arrijé
vlerén mé té ulét né vitin e katért té veprimtarisé (2027), me kusht qé té pérmbushen disa kushte
, Si konfirmimi i financimit nga geveria dhe nga filantropia pér projektet e infrastrukturés, projektet
e konservimit té natyrés, forcimin e kapaciteteve dhe zhvillimin e turizmit.
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II. HYRJE

A. Konteksti

Né Mars 2023, u krijua zyrtarisht Parku Kombétar i Lumit té Egér Vjosa (PKLEV), duke u
béré késhtu parku kombétar mé i madh né Shqgipéri. PKLEV mbulon té gjithé lumin Vjosa né
Shqipéri, nga kufiri grek deri né detin Adriatik, si dhe tre degét kryesore: Drinos (pérfshiré
Kardhigin), Béncén dhe Shushicén. Né fazén tjetér, té gjitha degét me rrjedhje té liré, sé bashku me
zonat mé té vlefshme aty prané me vlerat mé té larta biologjike dhe gjeomorfologjike do té
pérfshihen né zonén e zgjeruar té Parkut Kombétar. Gjithashtu, ka nisur njé proceduré pér krijimin
e njé zone té mbrojtur ndérkufitare ndérmjet Greqisé dhe Shqipérisé, e cila do té sigurojé mbrojtjen
e duhur té té gjithé pellgut té lumit Aoos-Vjosa.

Pritet g¢ PKLEV té béhet funksional né fillim té vitit 2025. Megjithaté, veprimtaria paraprake e
PKLEV filloi né gershor 2023 dhe do té vazhdojé deri né vitin 2024 (referuar si periudhé
tranzicioni). Pér vitin 2024, numri i kufizuar i stafit té punésuar aktualisht né tre njési AdZM do té
zhvendoset pérkohésisht né zonén e sapokrijuar PKLEV pérpara se té emérohet né vitin 2025
autoriteti i dedikuar pér menaxhimin dhe personeli i parkut.

Pér menaxhimin kalimtar t¢ PKLEV gjaté vitit 2024 u paraqit njé propozim pér personelin e
nevojshém (Koordinator i PKLEV, Zévendés Koordinatori/Specialisti Teknik pér monitorim (té dy
nén AKZM) dhe dy roje mjedisore pér secilén nga tre njésité AdZM gé mbulojné zonén e PKLEV,
duke supozuar se ata do té kené bazén e tyre té punés né tre njésité ekzistuese AdZM.

Mbi kété bazé do té nénshkruhet njé Marréveshje Partneriteti ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé
Shqipérisé dhe Agjencisé Kombétare té Zonave té Mbrojtura (AKZM) gé i delegon pérgjegjésité e
menaxhimit, ruajtjes dhe zhvillimit té Parkut Kombétar té Lumit té Egér Vjosa dhe periferisé sé tij
te njé Autoritet i ZM i cili do té krijohet sipas ligjit shqiptar.

B. Qéllimi i Planit té Biznesit té PKLE té Vjosés
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Qéllimi i kétij dokumenti éshté té pércaktojé njé parashikim financiar 10-vjecar pér PKLEV,
té mbéshtetur nga ekstrakte té njé buxheti té detajuar 3-vjecar gé éshté pérgatitur mé paré. Ky plan
financiar do té pércaktojé numrin e burimeve té té ardhurave dhe shpenzimet e pritshme té PKLEV
gjaté 10 viteve té ardhshme dhe do té identifikoj¢ ményrat se si PKLEV mund té arrijé
géndrueshmériné financiare duke kapércyer ¢do hendek financiar.

Konkretisht, ky plan financiar do té pérfshijé:

e Njé tablo té pérgjithshme ekonomike té karakteristikave té Parkut Kombétar té Lumit té Egér
Vjosa, duke pérfshiré luginén mé té gjeré té Vjosés (vetém aty ku té ardhurat dhe kostot e
Krijuara né até zoné do té ndikojné né park);

e Elementet bazé té analizés té cilat do té pércaktojné masat prioritare gé duhen ndérmarré pér
té mundésuar menaxhimin efikas té zonés;

e Mekanizmat e propozuar té financimit gé do té zhvillohen né ményré gé té zvogélohet dhe
kapércehet hendeku i mundshém financiar gé mund té lindé nga peshimi i shpenzimeve té
pritshme kundrejt burimeve té pritshme té té ardhurave.

Ky plan biznesi 10-vjecar (P10V) éshté kérkuar nga Ministria e Turizmit dhe Mjedisit (MTM) dhe
Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura (AKZM) pér té pércaktuar strategjiné pér menaxhimin
efektiv té financave té PKLEV. Ky dokument do té ndahet me bordin vendor, donatorét potencialé
(ndérkombétarg), partnerét geveritaré dhe palé té tjera té interesuara.

Plani financiar synon té krijojé besim né té gjitha nivelet brenda strukturés sé Qeverisé sé Shqipérisé
dhe ndérmjet donatoréve kryesoré qé Autoriteti i ZM dhe ekipi i tij drejtues té kené aftésiné dhe
burimet pér té menaxhuar né ményré efikase PKLEV, pér té mbrojtur integritetin e tij ekologjik
dhe pér té& ruajtur habitatin dhe biodiversitetin e tij né ményré té pérshtatshme. Eshté e réndésishme
té pérmendet se ky plan financiar vjen sé bashku me njé Plan Menaxhimi té Integruar (PMI) pér
PKLEV.

P10V do té pérditésohet ¢do vit pér té pasqyruar progresin dhe ndryshimet né supozime dhe do té
shérbejé si bazé pér buxhetet vjetore té Parkut dhe marréveshjet e ndryshme té financimit té
donatoréve.

C. Falénderime

Pérmbajtja e kétij plani biznesi u zhvillua falé kontributit t&¢ shumé kontribuesve, ekspertéve dhe
institucioneve té pérfshira. Réndési té vecanté pér hartimin e kétij plani biznesi kané pasur
diskutimet me institucionet e méposhtme, té cilat meritojné té vlerésohen dhe té falénderohen:

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit;

IUCN dhe Patagonia;

AKZM — Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura;
AdZM — Administrata Rajonale e Zonave té Mbrojtura;
Bashkité né PKLEV;

Pérfagésuesit lokalé né dhe rreth PKLEV.
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D. Pérshkrimi i skenarit bazé

Pér té vlerésuar progresin e arritur né kété plan dhjetévjecar, duhet té kuptohen kushtet e
Vjosés pérpara pérfshirjes sé Agjencisé Kombétare té Zonave té Mbrojtura .

PKLEYV aktualisht nuk ka njésiné e vet té menaxhimit, as personel té pérhershém dhe kjo éshté
shgetésuese. Zona prej 400 km e PKLEYV shtrihet né tre AdZM (Vloré, Fier, Gjirokastér). Disa roje
mjedisore nga tre AdZM vijné né park njé ose dy dité né javé dhe pérndryshe punésohen pér té
punuar né zonat e mbrojtura fginje. N& punén e tyre té pérditshme, rojet mjedisore tashmé mbulojné
rreth 7,000 ha sipérfage t¢ mbrojtur secili, ku PKLEV i shtohet gamés sé tyre té detyrave dhe
pérgjegjésisé. Puna e tyre nuk éshté e koordinuar dhe kufizohet kryesisht me monitorimin e
rrezigeve nga zjarri, zbulimin e parregullsive t¢ médha né pérdorimin e burimeve natyrore (p.sh.
ndértime dhe aktivitete té paligjshme si nxjerrja e zhavorrit nga lumi dhe gjuetia pa leje). Rojtarét
mjedisoré nuk jané té pajisur mjaftueshém dhe nuk kané njé numér té mjaftueshém automjetesh.
Gjithashtu, rojtarét mjedisoré nuk kané trajnimin e duhur pér té kryer punén dhe detyrat e tyre.

Sipas Memorandumit té Mirékuptimit té nénshkruar ndérmjet Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit
né Tirané dhe Patagonia-s, Parku Kombétar i Lumit té Egér VVjosa (PKLEV) u krijua né Mars 2023,
nénté muaj pas nénshkrimit té Memorandumit t& Mirékuptimit.

Momentet kryesore t& Memorandumit té Mirékuptimit jané:
e Krijimi i njé Parku Kombétar, né pérputhje me kriteret e IUCN (ktg.Il)
e Zona e mbrojtur do té pérfshijé lumin Vjosa dhe té gjitha degét e tij me rrjedhje té liré
e PKLEYV do té menaxhohet né ményré efektive (Lista e Gjelbére IUCN e Zonave té Mbrojtura
dhe té Konservuara pérmendet si standard)

E. Pérshkrim i shkurtér i qasjes financiare

Ky plan financiar 10-vjecar u pérgatit bazuar né supozimin e zbatimit té ardhshém té modelit
té propozuar té geverisjes sé ndaré dhe Vizionit afatgjaté pér PKLEV, si¢ &shté miratuar né Planin e
Menaxhimit té Vjosés 2024-2034.

Njé Autoritet ZM i sapokrijuar nén AKZM do té jeté pérgjegjés pér menaxhimin e PKLEV. Ky
Autoritet i ZM-sé ka pér detyré gjithashtu té koordinojé tre AdZM-té. Autoriteti i ZM-sé do té hartojé
planet vjetore té¢ menaxhimit té zonés sé mbrojtur gé duhet té¢ miratohen nga AKZM.

Objektivi i planit financiar éshté té ofrojé njé pérshkrim té detajuar té karakteristikave ekonomike té
PKLEV dhe té pércaktojé njé udhérréfyes efektiv drejt géndrueshmérisé financiare, duke pércaktuar
nevojat e ardhshme pér financim dhe duke propozuar mekanizma té géndrueshém financimi pér té
kapércyer hendekun e financimit dhe pér té siguruar vazhdimésiné dhe integritetin e parkut.

Plani financiar do té drejtojé shpérndarjen efektive té burimeve né dispozicion dhe do té shérbejé si
njé plan pér investitorét dhe donatorét pér té paré se ku do té pérdoren burimet shtesé té investuara

dhe cili do té jeté rezultati i masave té financuara.
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Né praktiké, plani financiar éshté krijuar duke ndjekur kéto tre hapa:

1. Vlerésimi i kostove dhe té ardhurave té pritshme qé rezultojné nga puna drejt objektivave té
planit t&¢ menaxhimit dhe llogaritja e hendekut financiar;

2. Vlerésimi i fizibilitetit t&¢ mekanizmave t& mundshém pér té kapércyer hendekun financiar;

3. Formulimi i rekomandimeve pér masat prioritare gqé duhen ndérmarré pér zbatimin e
mekanizmave té propozuar té financimit.

Kéta hapa duhet té ndigen si njé proces pérsérités dhe té pérsériten derisa hendeku financiar té jeté
zero. Tre opsione duhen eksploruar pér té kapércyer hendekun financiar: ulja e kostove, pérmirésimi
I burimeve ekzistuese té té ardhurave ose zhvillimi i burimeve té reja té té ardhurave. Kéto tre
opsione do té eksplorohen mé tej né planin e biznesit, duke u fokusuar né mekanizmat vendoré té
gjenerimit té té ardhurave pér zbatimin e planit té menaxhimit.

Megenése PKLEV pérfiton kryesisht nga financimi nga shteti dhe donacionet private
ndérkombétare, pérparimi drejt géndrueshmérisé financiare do té kérkojé zhvillimin e
burimeve té reja té té ardhurave lokale.

- F. Pérmbledhje e pasqyrés financiare 10-vje¢care

Burimet e financimit pér aktivitetet e menaxhimit t¢ PKLEV dhe mekanizmat e zgjedhur té financimit
do té evoluojné sipas fazave té ndryshme té jetés sé parkut kombétar.

Projekt parashikimi i personelit né 2024 u bazua né njé gasje me faza, ku faza e paré éshté té keté dy
punonjés té kualifikuar roje mjedisore pér AdZM dhe njé koordinator qé mbikéqgyr punén e tyre dhe
zévendésin e tij/saj (brenda AKZM-sg); gjithsej: 8 punonjés ekuivalent me kohé té ploté (FTE) pér
vitin 2024, sipas tabelés sé paraqgitur mé poshté:

45.000,00 0 45.000,00

16.500,00 0 16.500,00
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5.000,00

10.000,00

76.500,00

89.000,00

20.000,00

10.000,00

119.000,00

Tabela 1: Pasqyra financiare 2024

5.000,00

99.000,00

20.000,00

10.000,00

195.500,00

Né vitet né vijim (faza e dyté), propozohet gé personeli i PKLEV té rritet né té paktén 23 FTE, gé
éshté ende njé minimum dhe jo njé numér optimal, sipas Planit té€ Punés pér periudhén e tranzicionit

2023 — 2025.

Tabela mé poshté tregon parashikimin 3V dhe 10V pér shpenzimet dhe té ardhurat e PKLEV, me
nén-ndarjet e shpenzimeve dhe té ardhurave (né euro):

Kategorité Viti 1 (2025) Viti 3 (2027) Viti 10 (2034)
Shpenzime 1.682.528,00 1.051.912,00 2.012.901,00
Menaxhimi 567.166,00 413.338,00 770.079,00
Qeverisja 132.400,00 135.574.00 147.924.00
WIEREH G2 333.500,00 280.800,00 322.551,00
Pérvoja e Vizitoréve
Turizmi 649.462,00 222.200,00 772.347.00
Té ardhura 837.166,00 1.442.879.00 3.374.661,00
[TERAE L Clie 250.500,00 303.105,00 590.666,00

Pérvoja e Vizitoréve

Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034
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Turizmi 19.500,00 726.436,00 2.213.890,00

Financimi nga shteti 567.166,00 413.338,00 660.105,00

Tabela 2: Pasqyra e parashikimit 3V dhe 10V
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- I11. QASJA FINANCIARE

A. Parimet e planifikimit té biznesit

Plani 10-vjecar éshté njé udhérréfyes pér potencialin e parkut kombétar té lumit té egér
Vjosa qé té arrijé pérsosmériné né arenén botérore si njé nga parget mé spektakolare né boté me
mandatin e tij pér té ruajtur trashégiminé natyrore, biodiversitetin, trashégiminé e ndértuar dhe
kulturore né Shqipéri.

Plani i biznesit mbéshtet parimet themelore té PKLEV pér autonominé financiare dhe ruajtjen sa
mé té liré té natyrés duke rritur té ardhurat dhe mundésité e punésimit, duke siguruar mirémbajtjen
e vazhdueshme té infrastrukturés, ruajtjen e korridorit té lumit dhe duke kontribuar né mirégenien
ekonomike té vendit dhe kufijté pér bashképunim ndérkufitar.

“Nuk éshté mé i forti i specieve ai qé mbijeton, as mé inteligjenti, por ai qé i pérgjigjet mé
shumé ndryshimeve.” Charles Darwin

Pér kété céshtje, gjaté procesit té planifikimit, duhet té ndérmerren masa strategjike pér té arritur
géllimet e PKLEV dhe rezultatet financiare té atyre masave. Megjithése ka qgasje té ndryshme
planifikimi, modelet e rezultateve té ardhshme té Autoritetit t¢ ZM bazohen né disa parime
themelore:

° Vizioni

Bazuar né Planin e Menaxhimit té Integruar, legjislacionin kombétar dhe standardet
ndérkombétare, vizioni pér PKLEV éshté:

“Lumit Vjosa-A00s, nga burimi i tij deri né det, duke pérfshiré té gjitha degét, i ofrohet
mbrojtje e ploté kombétare dhe ndérkufitare, sipas standardeve mé té larta ndérkombétare,
dhe ruhet me efektivitet si njé lumé i gjallé, i egér, me rrjedhje té liré, pér t€ mirén e njerézve
dhe té natyrés né Shqipéri, Greqi dhe né boté”

Ky vizion éshté kritik sepse pércakton drejtimin afatgjaté pér parkun.
e Vlerésimi i avantazhit konkurrues té parkut

Kjo nénkupton identifikimin e pikave té forta dhe té dobéta té parkut né krahasim me parget e
tjera dhe pérpjekjen pér té zbutur dobésité me kalimin e kohés dhe pér té pérfituar nga pikat e
forta. Planifikimi kérkon gjithashtu njé vlerésim té sfidave ose kércénimeve kryesore me té cilat
pérballet parku, pér shembull ndryshimet né rregulloren e geverisé gé do té ndikojné né
funksionimin e parkut etj. Mé pas hartohen strategji pér t& minimizuar ¢do efekt negativ té kétyre

sfidave ose kércénimeve.
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e Supozime té géndrueshme dhe fleksibiliteti

Sa mé shumé té kuptojmé mjedisin né té cilin funksionon parku, ag mé real do té jeté plani, pasi
supozimet mbi té cilat bazohen pérllogaritjet e shpenzimeve dhe té ardhurave jané njé reflektim i
asaj se si do té duket mjedisi.

Rezultatet aktuale ka té ngjaré té ndryshojné nga ato gé ishin parashikuar pér shkak té
ndryshimeve mjedisore (politike, ekonomike, sociale etj.), késhtu qé ekziston nevoja pér njé
shkallé té caktuar fleksibiliteti. Plani po evoluon vazhdimisht,nuk éshté dicka e gdhendur né gur
né pérfundim té procesit té planifikimit.

B. Pasqyré e supozimeve qé pércaktojné burimet kryesore té té
ardhurave dhe shpenzimet operative

Zhvillimi fillestar i planit té biznesit fokusohet né zhvillimin e supozimeve té mésipérme.
Produkti pérfundimtar pércakton shpenzimet operative dhe burimet e té ardhurave pér secilén
fazé té pérmirésimit t¢ PKLEV gjaté dhjeté viteve té para. Kjo pérfshin zhvillimin e buxheteve
operacionale dhe strategjive té ¢cmimeve pér cdo burim potencial té té ardhurave pér té
pérmbushur mé sé miri rezultatet e déshiruara duke llogaritur faktorét e tregut.

Modelet gé pérmbledhin shpenzimet dhe té ardhurat, sé bashku me shénimet dhe supozimet e
parashtruara, jané pjesé pérbérése e analizés dhe konkluzioneve té deklaruara né kété plan
financiar. Supozimet né kété studim ndihmojné pér té kuptuar se si éshté zhvilluar plani financiar
dhe strategjité me té cilat do té funksionojé PKLEV. Kjo lejon rishikimin e supozimeve né té
ardhmen duke ruajtur integritetin e planit duke kuptuar ndikimin gé do té kené ndryshimet né
buxhetin operacional ose kapjen e tregut.

1. Supozimet e gmimeve

Strategjia e gmimeve do té mbetet konstante me ¢do fazé té pérmirésimeve. Strategjia bazohet né
njé kosto mesatare dhe njé véllim mesatar. Cmimi pércaktohet bazuar né normat tipike té tregut
dhe né njé nivel mesatar shérbimi.

2. Supozimet e pérgjithshme té shpenzimeve dhe té té
ardhurave

Shpenzimet parashikohen té jené 100% té shpenzimeve té parashikuara duke filluar nga viti i
modeluar “Viti 1 Operativ”. Rritjet vjetore me nj€ pérqindje t€ pércaktuar né vit faktorizohen mé

pas dhe bazohen né rritjen e parashikuar té shpenzimeve pér njé vit té caktuar.
e Té ardhurat parashikohen té jené 100% e kapacitetit té té ardhurave té parashikuara duke
filluar me vitin e modeluar “Viti 1 Operativ”, Rritjet vjetore me njé pérqindje t€ pércaktuar
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né vit faktorizohen mé pas, bazuar né rritjen e parashikuar té té ardhurave pér njé vit té
caktuar.

e Parashikimet operative dhe té rritjes bazohen né rritjet mesatare pér kategori té
shpenzimeve dhe té té ardhurave;

e Nése déshirohet njé pérgindje mé e larté ose mé e ulét e mbulimit té shpenzimet, do té
analizohen shpenzimet operative dhe cmimet pér rregullime té mundshme;

e Té gjitha parashikimet bazohen né supozimet dhe vlerésimet e béra brenda modelit
elektronik né Excel

3. Supozimet pér organikén dhe listén e pagave

Plotésimi i PKLEV me personel éshté rezultat i drejtpérdrejté i qasjes graduale, bazuar né PMI,
nga fillimi deri né krijimin e parkut:

e Ndérsa PKLEV arrin pjekuriné operacionale, duke térhequr mé shumé vizitoré, do té
kérkohet personel shtesé qé té sigurohet njé nivel i géndrueshém shérbimi, pérvojé e
shkélqyer té vizitoréve dhe mirémbajtje e infrastrukturés ;

e Pagat e personelit bazohen né informacionin e dhéné né vendimin né fuqi té Késhillit té
Ministrave pér pagat;

e Pérfitimet dhe detyrimet e pérfshira pér shumicén e punonjésve, pavarésisht nga statusi i
punésimit , (pérfshiré taksat dhe tarifat mbi listén e pagave), jané faktorizuar si pérgindje
e pagés totale té personelit, pa pérfshiré ¢do pérfitim té pérgjithshém.

4. Supozimet e rritjes sé shpenzimeve operative

Normat e rritjes sé shpenzimeve operative bazohen né rritjen mesatare pér kategoriné e
shpenzimeve dhe té té ardhurave:

e Norma e rritjes sé pagave dhe pérfitimeve llogaritet né bazé té rritjes sé té ardhurave dhe
vjetérsisé né puné pér shkak té rregulloreve dhe kérkesave té Autoritetit t&é ZM té PKLEV;
Norma e rritjes pér furnizimet llogaritet me rritjen vjetore pér shkak té inflacionit;
Norma e rritjes pér shérbimet llogaritet me rritjen vjetore pér shkak té inflacionit dhe
ndryshueshmérisé sé mundshme té parkut.

e Shpenzimet pér shérbime komunale vlerésohet té rriten ¢do vit.

- IV.PARKU KOMBETAR I LUMIT TE EGER VJOSA

A. Sfondi

PKLEYV éshté vendi ku populli shgiptar mbron, studion dhe méson rreth biodiversitetit
dhe vendeve natyrore. Krenaria e shqgiptaréve dhe lidhja e tyre shpirtérore me tokén do té
shprehet aty ku shpaloset natyra, si¢ ka gené gjithmoné, dhe ku natyra vlerésohet si e tillé dhe jo
vetém pér té mirén e saj pér njerézimin. Njerézit kané I&né shtépité e tyre né luginén e Vjosés
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ndér vite, késhtu qé ky Park do té krijojé mé shumé mundési, né ményré qé banorét dhe né
vecganti té rinjté té mund té géndrojné ose ata gé jané larguar té kthehen né shtépi. Ai do té
ndihmojé né térhegjen e mé shumé vizitoréve nga Shqipéria, Europa dhe e gjithé bota, dhe do té
krijojé mundési té reja pér vendasit, kryesisht népérmjet turizmit té géndrueshém dhe bujgésisé.

Vjosa éshté lumi i dyté mé i madh né Shqipéri dhe mbyll seriné e gjashté lumenjve kryesoré qé
hyjné né detin Adriatik, té cilét formojné té gjithé fushén aluviale bregdetare, duke filluar né veri
me sistemin e madh Drini-Morava-Bojana-Buna dhe mé poshté, me Lumenjté Mat, Erzen,
Shkumbin dhe Seman.

Né kontekstin gjeologjik, hidro-morfologjik, hidrologjik dhe ekologjik, lugina e Lumit Vjosa
mund té ndahet né tre nénnjési:
e Pjesa e sipérme e Lumit Vjosa karakterizohet nga gryka té thepisura midis Pérmetit,

Kélcyrés dhe Dragotit, té pérshkuara nga zona me kone depozitimi dhe
ujémbledhés té médhenj. Lugina e Lumit Vjosa zgjerohet né rrjedhén e sipérme té

zonés sé Dragotit, me pérjashtim té grykés sé Pogemit.

e Pjesa e mesme, pérgjaté shtrirjes qé pérfshin bashkimin me lumin Drino, ku ndodhet
qyteti i Tepelenés, éshté e njohur pér brigjet e médha me réré dhe zhavorr té formuara nga
lumi i degézuar. Né rrjedhén e poshtme té Selenicés, zona e Pellgut Ujémbledhés té Lumit
Vjosa zvogélohet, lugina hapet dhe Lumi fillon té gjarpérojé.

e Pjesa e poshtme karakterizohet nga shtrirja e Lumit Vjosa dhe formimi i gjarpérimeve té
gjera. Mes gyteteve té Fierit dhe Vlorés, Lumi Vjosa kalon népér Ultésirén e Myzeqesé
dhe derdhet drejt Detit Adriatik. Grykéderdhja e Lumit VVjosa ndodhet né veri té Lagunés
sé Nartés, ku ai del né det.

r
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Figura 1: Pjesé té Luginés sé Vjosés
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B. Analiza socio-ekonomike dhe kércénimet ndaj zhvillimit té parkut
1. Demografia dhe zénia e tokés né brigjet e lumit

Lugina e Vjosés mbivendoset me tre garge (Fier, Vloré dhe Gjirokastér) dhe 13 bashki:
Libohové, Pérmet, Kélcyré, Gjirokastér, Tepelené, Memaliaj, Mallakastér, Fier, Vloré,
Selenicé, Himaré, Kolonjé dhe Dropull.

Popullsia e pérgjithshme e luginés sé Vjosés llogaritet té jeté rreth 130,000 banoré, gé pérbén
4.6% té popullsisé sé pérgjithshme té Shqipérisé. Megjithaté, gjaté 30 viteve té fundit, zona e
Lumit Vjosa éshté pérballur me shpopullim té konsiderueshém. Kjo tendencé nuk prek vetém
luginén e Vjosés, por vendin né térési pér shkak té ndryshimeve socio-ekonomike dhe kulturore
gé po ndodhin né shogériné shqiptare: aspiratat materiale dhe profesionale, si pér burrat ashtu
edhe pér graté, jané jashtézakonisht té forta. Numri i martesave éshté né rénie dhe numri i
divorceve éshté né rritje. Sé fundmi, pandemia e COVID-19 e ka rritur mé tej kété tendencé.

Mosha mesatare né luginén e Vjosés po rritet gjithashtu, si pasojé e késaj rénie té lindshmérise,
por edhe emigracionit masiv. Rénia drastike e popullsisé sé kétyre zonave ka cuar né rénie té
ndjeshme té aktiviteteve ekonomike dhe industrive né luginén e Vjosés. Aktivitetet kryesore
socio-ekonomike té zonés jané bujgésia, blegtoria dhe turizmi.

Bashki té tjera gé ndodhen mé afér periferisé sé lumit Vjosa dhe pellgut pérfshijné bashkité e
Vlorés, Kolonjés, Dropullit dhe Himarés. Kéto bashki, megjithése jané té réndésishme né
vetvete (vecanérisht Vlora, e cila éshté gyteti i dyté portual mé i madh i Shqipérisé dhe njé
gendér e réndésishme tregtare), ka té ngjaré té pérfitojné mé shumé né ményré indirekte nga
shpallja e Vjosés si Park Kombétar i Lumit té Egér.

2. Punésimi i ofruar nga lumi

Perspektivat lokale pér disponueshmériné e vendeve té punés dhe cilésiné né sektoré té
ndryshém pas pandemisé COVID-19 ndryshojné. Perceptohet se vendet e punés té lidhura jané
rritur, ndérkohé gé cilésia e vendeve té punés pérgjithésisht éshté pérmirésuar. Né Shqipéri,
turizmi éshté drejtpérdrejt pérgjegjés pér 244,000 vende pune né vitin 2019, me 20% té punésimit
né mbaré vendin té lidhur né njé faré ményre domethénése me turizmin dhe aktivitetet gé lidhen
me udhétimin. Sektoré té tjeré shfagin perceptime té pérziera.

3. Shérbimet ekzistuese té turizmit

Industria e turizmit né Shqipéri ka pésuar rritje té ndjeshme vitet e fundit, me njé rritje té
dukshme té mbérritjeve dhe zhvillimit té turizmit. Turizmi i aventurés po lulézon pér shkak té
peizazheve té ndryshme natyrore té vendit, duke térhequr alpinistét, entuziastét e natyrés dhe
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kérkuesit e aventurés. Kultura e vendit, e shfaqur pérmes folklorit tradicional, muzikés dhe
vallézimit, térheq gjithashtu njé numér té konsiderueshém vizitorésh gjaté festivaleve dhe
festimeve lokale.

PKLEV dhe Lugina e Vjosés ofrojné njé séré aktivitetesh t& mundshme né natyré si rafting,
kajak, peshkim, ecje, ciklizém, kalérim dhe vézhgim zogjsh. Turistét mund té eksplorojné
peizazhe té pacenuara, té shijojné pamje mahnitése dhe biodiversitetin e pasur té rajonit. PKLEV
térheq turisté vendas dhe ndérkombétaré, me interes né rritje nga vendet europiane. Bukuria
natyrore e parkut dhe aktivitetet né natyré, sé bashku me praniné e 304 Monumenteve té
Kulturés, e béjné até njé destinacion térheqés pér udhétarét. Anketimet e vizitoréve tregojné njé
pérzierje té turistéve vendas dhe ndérkombétaré, me tregjet italiane dhe britanike gé tregojné
potencial pér rritje. Vizitorét kalojné kryesisht njé deri né dy dité né zoné, me disa gé eksplorojné
rajone té tjera pérgjaté lumit Vjosa.

Turizmi tashmé ka njé réndési shumé domethénése pér luginén e Vjosés. Nga rreth 20,000
ambiente akomodimi né Shqipéri, rreth 4,750 shtépiza ose gati 1/5 e vendit, ndodhen né
Gjirokastér, Vloré dhe Fier.

Sezonaliteti i turizmit mund té pérfagésojé njé sfidé, ku shumica e investimeve jané té fokusuara
né zonat bregdetare. Té dhénat nga NVM-té né Luginén e Vjosés tregojné fitime té ndryshme
mujore. Shifrat e raportuara variojné nga 30,000 deri né 150,000 leké (aférsisht 1,500 euro).
Sezonaliteti luan njé rol té réndésishém, me sezonet e larta turistike gé ¢cojné né rritje té fitimeve.
Megjithaté, shumé NVM pérballen me fitime té pagéndrueshme pér shkak té faktoréve si fluksi
i klientéve dhe kérkesa e tregut. Ndérsa 77.3% e bizneseve gjenerojné té ardhura té mjaftueshme
pér t& mbéshtetur familjet e tyre, 22.7% luftojné pér ta béré kéte, duke kérkuar mbéshtetje shtesé
gjaté periudhave té pikut té turizmit.

Kompanité e udhétimit sjellin njé véllim té dukshém vizitorésh né Luginén e Vjosés dhe PKLEV,
ku rafting, pérdorimi i kanoeve dhe ecja jané aktivitete shumé té kérkuara. Shumica e vizitoréve
géndrojné pér njé dité, dhe shpenzimet e tyre mesatare ditore pérfshijné transportin (17% e
shpenzimeve totale), akomodimin (33%), ushgimin (13%), punimet artizanale (8%) dhe
aktivitetet (29%).

Vjosa éshté relativisht e keg-pajisur né infrastrukturé dhe pér fat té keq, disa nga ndértesat
ekzistuese jané duke u vjetéruar dhe kané nevojé pér mirémbajtje apo pérmirésim. Pérmirésimi i
infrastrukturés, pérvojat e komunitetit, sistemet e duhura té menaxhimit té€ mbetjeve, diversifikimi
i aktiviteteve té aventurés dhe promovimi i destinacionit, identifikohen si mjete pér té pérmirésuar
pérvojén e vizitoréve. Ky plan biznesi do té analizojé kostot e investimit financiar té propozuar
pér té zhbllokuar kéto mjete.
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4. Kércénimet kryesore ndaj integritetit té parkut

Vlerésimi i presioneve bazohet né shqyrtimin dhe mbledhjen e informacionit té
disponueshém dhe té pérditésuar né lidhje me céshtjet dhe temat kryesore né pellgun e lumit
Vjosa, duke u fokusuar kryesisht né kércénimet dhe presionet ndaj vecorive té ruajtjes sé natyrés.
Shkémbimi intensiv i informacionit me té gjitha autoritetet pérkatése ka ndodhur pér té€ mbledhur
informacionin mé té fundit té pérditésuar né dispozicion. Si hap i dyté, i gjithé informacioni u
organizua dhe u analizua pér té kryer njé proces hartézimi té té gjitha vlerave dhe kércénimeve
gé lidhen me pellgun e lumit Vjosa.

Kjo mé sipér rezultoi né disa kércénime ndaj ruajtjes sé natyrés, sidomos:

e Urbanizimi

Urbanizimi ushtron presion mbi burimet ujore népérmjet prodhimit té ujérave té zeza, mbetjeve
urbane, si dhe nxjerrjes sé ujit pér t&é mbuluar pérdorimin nga njésité ekonomike familjare. Né
kété kontekst, kéto tre aktivitete kyce jané analizuar pér efektin e tyre né ekosistemet ujore
pérgjaté Vjosés. Né té gjitha 13 bashkité qé jané pjesé e pellgut té€ lumit Vjosa, furnizimi me ujé
mbulon nevojat e rreth 82% té popullsisé, ndérsa mbulimi me trajtimin e ujérave té zeza duket se
éshté né nivel shumé té ulét, mesatarisht 32%, dhe asnjé bashki nuk mbulon plotésisht zonén e
juridiksionit té saj me shérbimet e trajtimit té ujérave té zeza. Né kété kuadér, lumi Vjosa po vuan
nga ndotja e shkaktuar nga ujérat e zeza té patrajtuara.

Prodhimi i mbetjeve té ngurta éshté aférsisht 0,4-0,5 kg/banor/dité. Nga piképamja e higjienés,
vendet e asgjésimit nuk kontrollohen dhe vendosen né vendet e duhura, si dhe mungon
teknologjia e asgjésimit. Né fshatra nuk ka vend-depozitime apo ndonjé lloj tjetér grumbullimi té
organizuar. Vetém né disa raste, fermerét pérdorin procese té kompostimit pér té prodhuar pleh
organik. Né pérgjithési, pérgindja e grumbullimit dhe menaxhimit té mbetjeve né luginén e lumit
Vjosa ndryshon ndjeshém ndérmjet bashkive, ku Kélcyra grumbullon vetém 37% té mbetjeve té
krijuara, ndérsa Vlora grumbullon 99%.

e Minierat dhe guroret
Pellgu i lumit Vjosa éshté i pasur me burime jometalike, si argjila, inerte, gipsi, fosforit, gélgeror,
dolomit dhe burime energjetike si nafta, gazi dhe qymyri.
Njé nga aktivitetet kryesore né industriné me presion té madh né pellgun e Vjosés éshté gérmimi
i zhavorrit. GErmimi i zhavorrit nga shtretérit e lumenjve ka gené njé aktivitet kryesor ekonomik
né pellgun ujémbledhés té Vjosés. Megjithaté, vitet e fundit, aktiviteti i gérmimit té zhavorrit
éshté minimizuar dhe éshté kryer vetém pér puné publike, pér shkak té ndértimit/rikonstruksionit
té rrugéve né qgark.
Aktiviteti minerar duket se éshté shumé i réndésishém né lumin Vjosa. Sipas Shérbimit
Gjeologjik Shqiptar, Bashkia e Selenicés éshté e pasur me lloje té bitumit, i cili &shté njé pasuri
me vleré t& madhe ekonomike. Jané 11 kompani gé pérdorin burimin e Selenicés, ndérsa né total
jané vetém tre burime kryesore té bitumit: i) burimi i bitumit, ii) zhavorri i bitumit, iii) dhe réra e
bitumit.
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e Hidrocentrali
Burimet ujore té Shqipérisé, pérveg aspektit rekreativ dhe turistik, jané shumé té réndésishme pér
zhvillimin energjetik dhe gjeoenergjetik té& vendit. Néntédhjeté e nénté pér qgind e energjisé
elektrike té pérdorur né Shqipéri vjen nga shfrytézimi i burimeve ujore (GNSP Shqipéri, 2030;
NTPA, 2016). Pjesa mé e madhe e energjisé elektrike prodhohet né veri dhe lindje, ku ndodhen
disa rezervuaré me hidrocentrale té médha.

Ndértimi i hidrocentraleve né luginén e Vjosés vjen me rrezige mjedisore. Duke iu referuar
Schiemer et al., 2018, kéto rrezige do té ishin:
- rrezikimi i menjéhershém i vlerés sé larté té ruajtjes sé zonés dhe késaj trashégimie
kombétare duke krijuar diga;
- humbja e burimeve ujore néntokésore pér sa i pérket sasisé dhe cilésisé;
- pérkegésimi i cilésisé sé ujérave sipérfagésore (proceset e eutrofikimit né kohé té gjata té
géndrimit té ujit mund té pritet té cojné né lulézim algash toksike);
- prodhimi i metanit si rezultat i proceseve anaerobe né zonat e pérmbytura;
- erozioni bregdetar pér shkak té reduktimit té transportit té sedimentit nga lumi;
- pérmbytje katastrofike, vecanérisht duke pasur parasysh rritjen e rrezigeve nga pérmbytjet
pér shkak té ngrohjes globale.
Eshté e réndésishme té theksohet ruajtja e burimeve té ujérave sipérfagésore, kryesisht lumenjve,
nga pérdorimi pér géllime hidroenergjetike (GNSP Shqipéri, 2030; NTPA, 2016).

e Industria

Aktiviteti industrial gjithashtu ushtron presion té vazhdueshém mbi burimet e pellgut té lumit
Vjosa. Té tre garget e Vjosés (Gjirokastra, Fieri dhe Vlora) kané trashéguar ndotje industriale nga
e kaluara dhe pérballen me probleme serioze aktualisht, pavarésisht se ndotja éshté e pérgendruar
kryesisht né Vjosén e poshtme, ku ndodh aktiviteti minerar mé i madh, prodhimi i naftés dhe
gazit. Shpeshheré shkarkimet nga veprimtaria dhe ndarja e ujérave nga industria e naftés shkojné
direkt né lumin Vjosa dhe degét e tij, ose ri-injektohen né néntoké, duke rrezikuar késhtu ndotjen
e ujérave néntokésore.

e Bujgésia dhe akuakultura

Bujgésia éshté njé nga sektorét mé té réndésishém ekonomikeé té Shqipérisé; ajo pérbén rreth njé
té pestén e PBB-sé sé vendit dhe punéson rreth 37% té té gjithé punétoréve shqiptaré (INSTAT,
2021). Né Shqipéri jané regjistruar mbi 41 mijé fermerg, 15500 prej té ciléve ndodhen né luginén
e Vjosés. Bujgésia luan rol né zhvillimin e karakterit rajonal té vendit. Lugina e Vjosés éshté
fokusuar kryesisht né kété industri, ku sipérfagja e mbjellé me drithéra né vitin 2018 ishte 46.900
ha, nga 140.000 ha né té gjithé Shqipéring, me qgarkun e Fierit gé z& pjesén mé té madhe té
hapésirés me 34.600 ha. Kjo konfirmon gé bujgésia éshté shumé e pranishme né zonén e Vjosés
dhe éshté njé industri e réndésishme pér ekonominé.

Ndikimi i bujgésisé né Vjosé mund té shihet né 3 aspekte té vecanta: pérdorimi i tokés, ndotja
dhe nxjerrja e ujit, té cilat mund té kené ndikim negativ po ag té konsiderueshém nése nuk
menaxhohen dhe kontrollohen si¢ duhet. Pér sa i pérket pérdorimit té tokés, mé té prekurit jané
pjesa e poshtme e pellgut té lumit dhe pjesa e poshtme e Shushicés, ku bujgésia duket se éshté
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mé intensive. Akuakultura éshté e pranishme edhe né degét e lumit Vjosa, pra né Kardhiq, Béncé,
Hormové dhe Shushicé.

C. Qeverisja

1. Shtrirja gjeografike e PKLEV krahasuar me Luginén e Vjosés

Kufijté e parkut bazohen né njohurité mé té mira né dispozicion pér lumin Vjosa, degét e
tij dhe zonén e pellgut ujémbledhés té tij. Qasja metodologjike pér pércaktimin e kufijve u bazua
né gjetjen e kufijve té réndésishém pér sistemin bregor dhe mbrojtjen e integritetit té vazhdimésisé
sé lumit né té gjithé pellgun ujémbledhés. Ky pérvijim nuk mund té béhet né njé hap té vetém,
késhtu qé faza e paré fokusohet vetém né kanalet aktive, fushat aktive té€ pérmbytjes dhe tokat
publike.

Kufijté afatgjaté té parkun jané paragitur mé poshté.
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Figura 2: Harta e kufijve té PKLEV
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IUCN kérkon gé 75% e tokés né njé park té menaxhohet sipas standardeve mé té larta té mbrojtjes
sé parkut. Pér zonat gendrore té Parkut né deklaratén e Fazés I, kjo éshté arritur. Kur sipérfagja
mé e gjeré e parkut té deklarohet, si pjesé e Fazés Il, éshté e pranueshme gé géllimi i menaxhimit
té 75% té tokés sipas atij standardi té arrihet me kalimin e kohés.

2. Rregullimet e geverisjes

i. Situata aktuale

Ligji shgiptar pér zonat e mbrojtura (81/2017; pjesa IV) pércakton teté kategori té zonave
té mbrojtura né Shqipéri, duke ju referuar sistemit té IUCN pér kategoriné e zonave té mbrojtura,
pérfshiré Parkun Kombétar, Kategoria Il. Strukturat ekzistuese t¢ menaxhimit t&¢ ZM-sé té
parashikuara me ligj, lejojn€ vetém strukturén hierarkike vertikale t€ menaxhimit: Ministria —
AKZM — AdZM-té. Prandaj, PKLEV nga kéndvéshtrimi i administrimit dhe menaxhimit
ekzekutiv, konsiderohet brenda autoritetit té geverisjes gendrore.

Ligji i ZM-ve parashikon gjithashtu krijimin e Komitetit t& menaxhimit pér ¢cdo ZM, i cili ka
vetém autoritet mbikéqyrés dhe késhillues. Komiteti i Menaxhimit pérbéhet nga pérfagésues nga:
Ministria; AKZM; AdZM; Autoritetet Rajonale (Prefekti — Nén KM); Pérfagésues té Pushtetit
Vendor pér bujgésinég, turizmin, energjiné dhe infrastrukturén, menaxhimin e ujérave, shkencén
dhe arsimin, trashégiminé kulturore; OJQ-té mjedisore lokale; pronaré privaté.

Struktura aktuale e menaxhimit té zonave té mbrojtura né Shqipéri organizohet né nivelet e
Agjencisé Kombétare té Zonave té Mbrojtura (AKZM) dhe Administratés Rajonale té Zonave té
Mbrojtura (AdZM). Aktualisht, nuk ka administrata individuale té zonave té mbrojtura
individuale. Kjo éshté arsyeja pse rekomandohet ndryshimi i ligjit pér zonat e mbrojtura pér té
mundésuar njé geverisje dhe menaxhim mé té miré t€ PKLEV.

Né modelin aktual ka disa dobési:

e AdZM-té duhet té menaxhojné té gjitha zonat e mbrojtura (ZM) né garkun e tyre,
gé do té thoté se atyre shpesh u mungon ekspertiza dhe burimet pér té menaxhuar
zonat me nevoja specifike pér mbrojtje. Zakonisht, ka disa lloje t& ZM-ve né njé gark,
p.sh. monumente natyrore, peizazhe té mbrojtura, parge natyrore dhe parqe kombétare té
pranishme. Cdo lloj ZM kérkon qasje té ndryshme né drejtim té menaxhimit dhe
monitorimit. Pér mé tepér, numri i punonjésve té pérfshiré né menaxhimin e zonave té
mbrojtura nuk lidhet me numrin e ZM-ve né njé rajon. Nése ka shumé ZM né njé gark,
punonjésit duhet t'i menaxhojé ato sipas burimeve né dispozicion.

e Qarkullimi i buxhetit éshté i ngadalté. Njé heré né vit diskutohet dhe vendoset buxheti
pér té gjitha AdZM-té. Prandaj, ai duhet té vendoset né disa hapa (AdZM — AKZM —
MTM — MFE — Kaéshill i Ministrave — Parlament). Zakonisht deri né mars té ¢do viti
buxheti duhet té jeté efektiv. Gjithashtu, AdZM-té nuk kané buxhet pér té cilin mund té
vendosin veté. Paraté konvertohen sipas shpenzimeve reale. Kjo do té thoté se edhe pér
investime té vogla, si¢ jané pajisjet e zyrés, AdZM-té duhet té informojné AKZM-né dhe
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té presin vendimin e saj derisa té miratohen shpenzimet dhe té blihen pajisjet e nevojshme.
Ky proces mund té zgjasé deri né disa javé ose muaj. Né disa takime dhe diskutime, palét
e interesuara theksuan nevojén pér menaxhim té pavarur né aspektin financiar (me
buxhetin e tij).

e Mungesa e bashképunimit ndérmjet AdZM-ve. Zakonisht, AdZM-té menaxhojné té
gjitha ZM-té brenda garkut. Prandaj, ZM-té gé ndodhen né dy ose mé shumé qarge
menaxhohen nga mé shumé se njé AdZM. Aktualisht nuk ka struktura ku AdZM-tg, té
cilat menaxhojné bashkérisht njé ZM, té mblidhen, té ndajné ekspertizén e tyre dhe té
koordinojné aktivitetet e tyre brenda ZM-ve. | takon AdZM-ve té pérfshira né ZM-té
ndérkufitare gé té organizojné veté komunikimin. Aktualisht ka disa shembuj t& ZM-ve
ndérkufitare, ku AdZM-té bashképunojné, veganérisht kur béhet fjalé pér raportimin né
AKZM, por zakonisht cdo AdZM raporton pér pjesén e saj té ZM-sé dhe aktivitetet né té.

ii. Propozimi

Pér té adresuar sfidat e pérshkruara mé sipér dhe pér té filluar vendosjen e themeleve té
njé modeli té geverisjes sé géndrueshme pér PKLEV, u zhvilluan dy opsione se si mund té
organizohej menaxhimi: njé model i geverisjes sé bashku dhe njé model i geverisjes sé ndaré.
Sipas kéndvéshtrimit té ekspertéve dhe diskutimit me autoritetet shqiptare, palét e interesuara dhe
ekspertét e pérfshiré, menaxhimi i PKLEV nga njé Autoritet i vecanté i ZM nén AKZM (modeli
I geverisjes sé ndaré) u konsiderua si opsioni i preferuar, por pér té arritur kété, jané té nevojshme
ndryshimet ligjore (shihni detajet né pjesén vijuese).

Ky model i ri i geverisjes sé ndaré, si¢ tregohet né figurén mé poshté, do té krijonte njé Autoritet
té ri t& ZM nén AKZM, pérgjegjés pér menaxhimin e PKLE té Vjosés. Ky autoritet i ZM:
e do té koordinojé tre AdZM-té;
e do té vendoset né gendrén e vizitoréve dhe rojet mjedisore t¢ PKLEV do té paguhen nga
Autoriteti i ZM, por do té kené bazén né AdZM dhe;
e do té pérgatiten planet vjetore té menaxhimit t&é ZM, té cilat duhet té miratohen nga
AKZM.
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Recommendation — Split governance model
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Figura 3: Struktura e opsionit té propozuar: Modeli i geverisjes sé ndaré

Ky Autoritet i ri i ZM do té jeté pérgjegjés pér menaxhimin e PKLEV, duke pérfshiré zbatimin e
ligjit dhe patrullimin, monitorimin dhe kérkimin (pérfshiré projektet e ruajtjes), edukimin dhe
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menaxhimin e vizitoréve, zhvillimin e komunitetit dhe lokal, si dhe turizmin dhe marrédhéniet
me publikun. Autoriteti i ZM-sé do té drejtohet nga njé Drejtor Parku, i mbéshtetur nga njé Drejtor
Finance dhe Administrate dhe njé Drejtor Monitorimi dhe Planifikimi.

Pér mé tepér, ky model i geverisjes sé ndaré do té plotésohet nga njé fondacion i pavarur. MTM
do té delegojé menaxhimin e luginés sé Vjosés te njé fondacion i pavarur i sapokrijuar. Autoriteti
i Fondacionit mund té jeté vullnetar ose i bazuar né kompetenca ligjore — nése geveria zgjedh té
zgjerojé zonén tampon, té krijojé njé zoné me réndési kombétare pér turizmin ose té krijojé njé
rezervé biosfere. Drejtori Ekzekutiv i Fondacionit dhe Drejtori i Parkut do té zhvillojné takime
mujore dhe do té punojné si ekip. Bordi i Fondacionit do té pérbéhet nga Drejtori Ekzekutiv,
Drejtori i Parkut, AKZM, dy Zonat e Mbrojtura dhe eksperté té turizmit pérfshiré njé pérfagésues
nga IUCN. Burimet financiare pér Fondacionin do té vinin nga donatoré ndérkombétaré.

Autoriteti i ZM dhe Fondacioni do té mbéshteten nga:
e Njé Komitet Menaxhimi (i pérbéré nga MTM, ministri té tjera, bashki dhe biznese lokale)
e Njé Komitet Shkencor (i pérbéré nga OJQ-té dhe institute kérkimore)

b. Ndryshimet e nevojshme ligjore

Pér té krijuar kété model té geverisjes sé ndaré, duhet té miratohen dhe té zbatohen disa ndryshime
né Ligjin pér Zonat e Mbrojtura. Kéto ndryshime ligjore gjenden mé né detaje né raportin
shpjegues té dorézuar nga ekspertja juridike Elvana Tivari né tetor 2023.

Risget kryesore té kalimit né kété model té ri t& geverisjes lidhen me:
e Kohén e nevojshme pér ngritjen e strukturave té reja, ndérkohé gé fillon zbatimi i planeve
té punés (pjesé e Planit t&é Menaxhimit);
Sfidat né lidhje me rekrutimin dhe edukimin e punonjésve;
Vonesat gé lidhen me kalimin né modelin e ri buxhetor dhe financiar, mund té ndikojné
né zbatimin e duhur dhe né kohé té Planit t&¢ Menaxhimit.

- V. ANALIZA E SHPENZIMEVE

A. Shpenzimet e menaxhimit

1. Pérshkrimi i skenarit té menaxhimit

Si pjesé e punés pér ngritjen dhe menaxhimin e PKLEV, u pérgatit njé Plan Pune pér
periudhén e tranzicionit 2023 - 2025 pér Parkun dhe ky plan pércakton kushtet minimale gé do té
duheshin plotésuar né ményré gé PKLEV té klasifikohej si Park Kombétar i Kategorisé Il té
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IUCN. Pér vitin 2024 parashikohet té nisé njé fazé tranzitore né ményré qé né vitin 2025 té
krijohet plotésisht funksional Autoriteti i ZM i PKLEV.

Pér kété jané vendosur si mé sipér kérkesat minimale kalimtare pér menaxhimin e PKLEV né
2024 dhe né vijim éshté dhéné njé rekomandim nga ekipi i ekspertéve.

Ndérkohé né vitin 2025, struktura e re e Autoritetit t8 ZM né varési t&¢ AKZM-sé éshté pérgjegjése
pér menaxhimin e PKLEV. Ky Autoritet i ZM-sé ka gjithashtu pér detyré té koordinojé punén e
tre AdZM-ve dhe ato do té vendosen né gendrén e vizitoréve. Menaxhimi financiar pér rojet
mjedisor té PKLEV do té ekzekutohet nga Autoriteti i ZM-sé, por do té keté bazén né AdZM.

2. Shpenzime operative korrente

Shpenzimet operative korrente mbulojné menaxhimin e PKLEV brenda kufijve té parkut,
pér sa i pérket personelit, shpenzimeve operative dhe mirémbajtjes sé pajisjeve teknike dhe
infrastrukturés. Kéto shpenzime béhen c¢do vit dhe do té mbulohen nga fondet e shtetit.
Shpenzimet jané strukturuar né pérputhje me aktivitetet funksionale gé PK ndérmerr pér té
pérmbushur misionin e tij.

Shpenzimet operative korrente kategorizohen si mé poshté:

Stafi - pagat

Udhétim - Ndérkombétar
Materiale - pajisje zyre
Shpenzime pér automjete
Shérbime té tjera

Udhétim — Lokal

Pajisjet e IT-sé

Fage interneti

Riparime (ndértesa)

Riparime (gjurmé itinerari dhe shtigje)
Riparime (Tabela informative)

Riparime (Qendra e Vizitoréve)
Tabela 3: Struktura e shpenzimeve operative korrente

i. Shpenzimet e personelit

Nevoja pér personel pér PKLEV éshté vlerésuar nga grupi i punés pér Planin e Menaxhimit té
Integruar. EKipi i propozuar né PMI pérfshin rolet e méposhtme:

- 8 FTE pér vitin 2024,

- Té paktén 34 FTE nga 2025 e mé tej

Autoriteti i ZM - Menaxhimi i
Parkut

Departamenti Titulli i pozicionit t& punés Organika Organika

Viti 1 (2024) Viti 2 (2025)

Drejtori i parkut 1

Shefi i Drejtorisé sé Financave dhe

Drejtimi ekzekutiv Administratés

Shefi i Monitorimit dhe Planifikimit
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Llogaritar 1 1

Mbéshtetja Ekspert ligjor 1
Ekspert i BNJ 1
Shefi i Ekoturizmit dhe Marrédhénieve me
Publikun L

Turizém & MP Eksperti i marrédhénieve me publikun 1
Ekspert i ekoturizmit 1
Ekspert i ri i menaxhimit té ZM 1
Shefi i Njésisé sé Zhvillimit Komunitar dhe 1
Lokal

Zhvillimi komunitar dhe lokal Ekspert i angazhimit té komunitetit 1
Ekspert i zhvillimit rajonal/menaxher projekti 1
Shefi i Njésisé sé Menaxhimit té Edukimit dhe 1
Vizitoréve

Edukimi dhe menaxhimi i vizitoréve Ekspert | edukimit 1
Ekspert i vizitoréve 1
Shefi i Njésisé sé Monitorimit dhe Kérkimit 1
Ekspert GIS 1

Monitorimi dhe kérkimi Zoolog 1
Botanist 1
Ekolog i ujérave té émbla 1
Shefi i Njésisé sé Zbatimit té Ligjit dhe 1
Patrullimit
Roje Mjedisore Pjesa e poshtme (Delta) 2 3
Roje Mjedisore Pjesa e mesme 2 3

Zbatues i ligjit dhe patrullim Roje Mjedisore Pjesa e epérme 2 3
Shofer 1
Pastruese 1
Pastruese 1
GJITHSEJ 8 34

1 drejtor parku, 3 roje mjedisore té kualifikuar, 3
ndihmés roje mjedisore

Figura 4: Struktura e organikés sé propozuar pér Autoritetin e ZM

Pagat e punonjésve bazoheshin né skemén e pagave té Agjencisé Kombétare té Zonave té
Mbrojtura (AKZM). Mé shumé detaje mbi rolin dhe pérgjegjésité e ¢cdo anétari té stafit mund té
gjenden né draft planin e reduktuar pér veprimtarité e PKLEV té propozuar pér vitin 2024.

Roli Detyrat kryesore Paga (LEK) Paga (Eur)
Drejtor parku Koordinim, pérgjegjési té 155,000.00 1,409.09
pérgjithshme
Drejtor i Drejtorisé sé Financave | Administrim, personel, buxhet, 115,000.00 1,045.45
dhe Administratés koordinim me Drejtoriné
AKZM
Llogaritar Mbéshtetje e financave, 70,000.00 636.36

administrimi i projekteve
kombétare dhe ndérkombétare

Ekspert ligjor Ekspertizé ligjore pér strukturén | 70,000.00 636.36
Ekspert i BNJ Ekspert i burimeve njerézore 70,000.00 636.36
Shef i Ekoturizimit & Zhvillimi i marrédhénieve 105,000.00 954.55
Marrédhénieve me Publikun turistike dhe publike, takime me

palét e interesuara dhe
vendimmarrésit
Ekspert i marrédhénieve me Zhvillimi i markeés, logos, 70,000.00 636.36
publikun mesazhit, krijimi i materialit pér
marrédhénien me publikun,
planifikimi i aktiviteteve
Ekspert ekoturizmi Zhvillimi i programeve partnere | 70,000.00 636.36
pér ndérmarrjen turistike lokale,
takime me palét e interesuara,
pérgatitja e kontratave

Drejtor i Drejtorisé sé Planifikimi i aktiviteteve dhe 115,000.00 1,045.45
Monitorimit dhe Planifikimit menaxhimit, planifikimi i
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strategjisé, koordinimi me
drejtoriné e AKZM-sé
Ekspert i ri menaxhimi t¢ ZM Mbikéqyrja e zbatimit té 70,000.00 636.36
planeve té punés
Shef i sektorit té komunitetit dhe | Pérfshirja e komunitetit, panelet | 105,000.00 954.55
zhvillimit lokal té paléve té interesuara,
koordinimi dhe iniciimi i
projekteve té zhvillimit rajonal
Ekspert pér angazhimin e Bashképunim me komunitetet, 70,000.00 636.36
komunitetit ndérgjegjésim, takime me palét
e interesuara
Ekspert pér zhvillimin Iniciimi dhe koordinimi i 70,000.00 636.36
rajonal/menaxher projekti projekteve té zhvillimit rajonal
Shef i sektorit té edukimit dhe Zhvillimi dhe zbatimi i 105,000.00 954.55
menaxhimit té vizitoréve programeve té edukimit dhe
vizitoréve
Ekspert edukimi Programe shkolle, materiale 70,000.00 636.36
edukimi, gendra té vizitoréve
Ekspert i vizitoréve Menaxhimi i vizitoréve 70,000.00 636.36
Shef i sektorit t& Monitorimit Zbatimi i monitorimit ekologjik; | 105,000.00 954.55
dhe Kérkimit koordinimi i kérkimit;
konservimi i specieve dhe
habitatit
Ekspert i GIS Pérgatitja e hartave GIS, sistemi | 70,000.00 636.36
GIS
Zoolog Zbatimi i masave té konservimit | 70,000.00 636.36
dhe monitorimit; mbéshtetje e
projekteve té kérkimit
Botanist Zbatimi i masave té konservimit | 70,000.00 636.36
dhe monitorimit; mbéshtetje e
projekteve té kérkimit
Ekolog i ujérave té émbla Zbatimi i masave té konservimit | 70,000.00 636.36
dhe monitorimit; mbéshtetje e
projekteve té kérkimit
Shef i Sektorit té zbatimit té Planifikimi i patrullave té rojeve | 105,000.00 954.55
ligjit dhe Patrullimit mjedisore, dokumentimi i
shkeljeve
Roje Mjedisore Pjesa e Poshtme | Informimi i komunitetit, 150,000.00 1,363.64
(Delta) patrullimit, ture me guidé,
mbéshtetje e monitorimit,
aktivitete konservimi dhe
kérkimi
Roje Mjedisore Pjesa e Mesme 150,000.00 1,363.64
Roje Mjedisore Pjesa e Epérme 150,000.00 1,363.64
Shofer 40,000.00 363.64
Pastruese 40,000.00 363.64
Pastruese 40,000.00 363.64

Figura 5: Skema e pagave t& AKZM-sé

Mé poshté jepet vlerésimi 3-vjecar i shpenzimeve pér personelin e PKLEV:

Shpenzime Kategoria e Njésia #injésisé Kosto njési € Shpenzime Buxhet gjithsej
operative buxhetit gjithsej (pér 3V (2024-2027)
korrente kategori
buxheti)
SHPENZIME Personel- paga Me njé pagesé 1 658 909,00 € 658 909,00 € 673 489,00 €
PERSONELI Udhétim- Me njé pagesé 1 14 580,00 € 14 580,00 €
ndérkombétar

Figura 6: Skema e pagave t&€ PKLEV

. Mirémbaijtja e pajisjeve teknike dhe infrastrukturés

Shpenzimet pér mirémbajtje pérfshijné shpenzimet gé lidhen me riparimin dhe punét e
vogla pér zyrén e ekipit drejtues si dhe automjetet e rojeve mjedisore, si edhe mirémbajtjen e
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ndértesave, gjurméve té itinerareve, gendrés sé vizitoréve dhe tabelave informative. Rritja e
shpenzimeve pér mirémbajtje me kalimin e kohés éshté llogaritur me njé rritje vjetore prej 10%
té normés sé inflacionit.

Shpenzime operative Kategoria e Njésia #injésisé Kosto njési € Shpenzime Buxhet
buxhetit gjithsej (pér gjithsej 3V
kategori (2024-2027)
buxheti)
MIREMBAJTJE Pajisje IT Né muaj 30 100,00 € 3000,00 € 6 120,00 €
PAJISJE TEKNIKE Fage internet Né muaj 24 130,00 € 3120,00 €
MIREMBAJTJE Riparime Né muaj 30 100,00 € 3000,00 €
INFRASTRUKTURE | (Ndértesé)
Riparime NEé vit & 2 000,00 € 6 000,00 €
(Gjurmé dhe 13 000,00 €
shtigje)
Riparime N& vit 2 1 500,00 € 3000,00 €
(tabela
informacioni)
Riparime Né vit 1 1 000,00 € 1000,00 €
(gendér vizitori)

Figura 6.1: Shpenzime pér mirémbajtje

iii. Shpenzime periodike

Kéto shpenzime pérfshijné shpenzimet e vazhdueshme té béra pér funksionimin né
pérditshméri té Parkut Kombétar si: materialet e konsumit, shérbimet komunale, kostot e
udhétimit, printimi, karburanti, uji, energjia elektrike, komunikimet (telefon, internet, etj.),
siguria, si edhe blerjet e pajisjeve bazé (GPS, llamba, ¢izme, uniforma, etj.). Gjithashtu, kétu éshté
aplikuar njé rritje vjetore prej 10% e normés sé inflacionit. Kéto jané vlerésuar edhe nga grupi i
punés pér PMI.

Shpenzime Kategoria e Njésia # i njésisé Kosto njési € Shpenzime Buxhet gjithsej
operative buxhetit gjithsej (pér 3V (2024-2027)
kategori
buxheti)
SHPENZIME Materiale zyre Njé pagesé 1 38 820,00 € 38820,00 €
PERIODIKE Shpenzime pér Pér njési 9 6 814,20 € 6814,20 €
automjete 158 683,80€
Shérbime té tjera | Né muaj 36 1426,00 € 1426,00 €
Udhétim- Lokal Né muaj 36 200,00 € 200,00 €

Figura 6.2: Shpenzime periodike

b. Kostot e investimit

Kjo kategori pérshkruan té gjitha shpenzimet kapitale té kryera gjaté fazés sé fillimit té
PKLEV. Kéto shpenzime konsistojné né shpenzime kapitale pér investime afatgjata; ato
pérfshijné, por jo vetém, kostot e ndértimit, materialet afatgjata té zyrés dhe pajisjet e I1T-sg,
rekrutimin e konsulentéve pér té drejtuar projekte kérkimore gé jané té kufizuara né kohé,
zhvillimin e fageve té internetit dne organizimin e aktiviteteve.

Kostot e investimeve pér PKLEV jané kategorizuar si mé poshté:

‘Kostote Investimeve ~ Kategoriae buxhetit
Pajisje zyre

Automjet

Pajisjet e IT-sé
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Fage interneti

Konsulent - Kombétar (ekspert i komunikimit)

Konsulent - Kombétar (Ngritja e Kapaciteteve Ligjore dhe
Financiare)

Konsulent - Kombétar (Ngritja e Kapaciteteve)

Tarifa e auditimit

Konsulent - Kombétar (Qendra e Vizitoréve BP)

Aktivitete

Konsulent - Kombétar (Tabelat Informative)

Konsulent - Kombétar (Sistemi i orientimit té vizitoréve)
Tabela 4: Struktura e kostove té investimeve

i. Blerja e pajisjeve

Pajisjet teknike pérfshijné ¢cdo automjet, mjet, instrument ose instalim té pérdorur qé
duhet té jeté né pérputhje me kushtet teknike dhe vazhdimésiné e funksionimit normal dhe té
nevojshém té parkut. Mé konkretisht kétu pérfshihen:

- Shpenzimet pér pajisje zyre té kryera ¢do vit dhe njé raport prej 10% rritje té normés sé
inflacionit té aplikuar pas vitit té paré qé konsiderohet si viti kryesor pér investime.

Postet e punés (pér 10 persona vitin e paré, 6 té dytin dhe 7 té tretin) Cdo 3 vjet

Dollapé zyre (6 gjithsej) Vitin e paré

Veshje pune pér rojet mjedisore dhe personelin (¢izme, pantallona, Vitin e paré
xhaketa, kémisha) pér 30 komplete

Tabela 5: Shpenzime pér pajisje zyre

- Shpenzimet pér automjete nuk kané normé inflacioni, por investimi kryesor i vitit té paré
pérséritet né vitin e 7-té:

= Automjetet (p.sh. Hyundai RAV4) (parashikohen 4 Viti i paré dhe i 7- ©
automjete)
Varkat (parashikohen 3 gomone) Viti i paré dhe i 7-

Tabela 6: Shpenzime pér automjete

- Pajisjet e IT-sé jané pajisje té gjykuara si té€ nevojshme pér funksionimin normal té
PKLEV. Kéto shpenzime ndahen si mé poshté:

Kompjuteré (pérfshiré ekranin, tastierén, mouse, kufjet) si  Brenda 3 viteve té para
set (10 pér vitin e paré, 6 pér té dytin dhe 7 pér té tretin)

Printer i kompletuar Vitin e paré
Telefonat e zyrés (8 telefona) Vitin e paré
Celularé (10 cel) Vitin e paré
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-1 Projektor Vitin e paré

Pajisjet e monitorimit (3 drone rreth 2000 euro secili, 10 Brenda 3 viteve té para
tableté rreth 300 euro secili)
UPS (10 pér vitin e paré, 6 pér té dytin dhe 7 pér té tretin)  Brenda 3 viteve té para

Tabela 7: Shpenzime pér pajisje té 1T-sé

ii. Investimet né infrastruktureé

Infrastruktura éshté térésia e projektimit, blerjes, ndértimit, pérmirésimit ose zgjerimit té
infrastrukturés qé i shérben PKLEV. Kéto shpenzime jané parashikuar té ndodhin né vitin e paré
dhe té dyté té parkut.

H Konsulent - Kombétar (Tabelat Pas vitit t& 1 ™, i njéjti investim pérséritet né vitin e 4-

Informative) _ rt, té 7-té dhe té 10-té
Konsulent - Kombétar (Sistemi i Pas vitit t& 1 ' i njéjti investim pérséritet né vitin e 5-
orientimit té vizitoréve) té dhe té 8-té

Tabela 8: Shpenzime pér infrastrukturén

iii. Projekte kérkimore dhe mbéshtetje e jashtme

Kétu pérfshihet e gjithé ekspertiza e jashtme qé konsiderohet e nevojshme pér té
mbéshtetur dhe zhvilluar Parkun Kombétar, vecanérisht projektet kérkimore, forcimin e
kapaciteteve, komunikimin dhe pérvojén e vizitoréve. Ekspertiza ndryshon ¢do vit sipas nevojave
té parkut dhe funksionimit normal.

Konsulent - Kombétar (ekspert i Viti i paré

komunikimit)

Konsulent - Kombétar (Ngritja e Viti i paré

Kapaciteteve Ligjore dhe Financiare)

Konsulent - Kombétar (Ngritja e né vit

Kapaciteteve)

Tarifa e auditimit né vit

Konsulent - Kombétar (Qendra e Viti i dyté

Vizitoréve BP)

Aktivitete Me bazé vjetore me normé
inflacioni 10%.

Tabela 9: Shpenzimet e jashtme

B. Shpenzimet e qeverisjes

Nga modeli i propozuar i geverisjes sé ndaré, rezulton njé autoritet i ZM-sé gé do té
menaxhojé PKLEV dhe paralelisht éshté Fondacioni gé do t€ menaxhojé zonén mé té gjeré té
luginés sé Vjosés - niveli i prerogativés sé Fondacionit pritet té evoluojé me kalimin e kohés né
varési té afatit kohor té zbatimit té ndryshimeve ligjore.
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Né kété seksion pérfshihen shpenzimet e Fondacionit, té cilat kryesisht pérfshijné shpenzimet pér
paga dhe shpenzimet periodike pér funksionimin normal té Fondacionit. Pér té dyja kategorité
éshté aplikuar njé rritje prej 10% né bazé vjetore té normés sé inflacionit.

:gz:d Budget Unit #of | Unit | Total |Year 1|Year 2|Year 3|Year 4|Year 5|Year 6| Year 7| Year 8| Year 9 Yfgr
Costs category Unit | Cost€| Cost | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 2034
Executive per 12 2500,0f 30000| 30000| 30300| 30603 30909| 31218 31530 31846 32164| 32486( 32811
Director month 0€ € € € € € € € € € € €
Commercial |per 12 2000,0] 24000| 24000| 24240] 24482| 24727| 24974| 25224| 25476] 25731 25989 26248
Director month 0€ € € € € € € € € € € €
STAF |Finance &
. 2 24000
= Admin gf(:nth 12 008’2 OO€ 24000 24240 24482 24 727 24974 25224 25476 25731| 25989 26 248
COST |Officer 1 € € € € € € € € € €
S
Finance &
Admin pme(:nth 12 ! 808’2 2 602 21600] 21 816 22034 22255224771 22702| 22929 23 158 23390 23 624
Officer 2 € € € € € € € € € €
Fundraising |per 12 1800,0f 21 600| 21 600| 21 816| 22034 22255(22477(22702| 22929 23 158 23390| 23 624
Officer month 0€ € € € € € € € € € € €
Travel -
International |per 3000,0
2 6000 €
for board year 0€ 60001 6300 6615 6946 7293 7658] 8041| 8443] 8865| 9308
members € € € € € € € € € €
RUNN Per
ING |Participatory |meetin 10 400,00 4000 €
COST |Fee glyearl € 4000] 4000] 4000] 4000] 4200] 4200] 4200] 4200] 4200] 4200
S y € € € € € € € € € €
Travel —
Local for per 6 200,00 1200 € 1200
board year € €| 1260 1323| 1389 1459| 1532 1608| 1689 1773 1862
members € € € € € € € € €

Tabela 9.1: Shpenzimet e geverisjes

C. Shpenzimet pér interpretim

1. Pérshkrimi i skenaréve té interpretimit

Plani i Interpretimit &shté njé mjet me potencial t& madh pér rritjen e ndérgjegjésimit dhe
sjelljen e aktoréve té ndryshém (vizitorét, partnerét, komuniteti dhe ekipi drejtues) mé afér
PKLEV. Brenda kufijve té parkut, plani éshté hartuar pér t'u zbatuar dhe mbikéqyrur nga Agjencia
Kombétare e Zonave té Mbrojtura (AKZM) né bashképunim me Administratén Rajonale té
Zonave té Mbrojtura (AdZM) né ményré té planifikuar dhe té strukturuar dhe kryesisht lidhur me
zonat brenda kufijve t¢ PKLEV (shenja interpretuese, ekspozita, monitorime, udhérréfyes té
trajnuar, leksione, harta, masa edukative) pér té transformuar turizmin né njé pérvojé té pasur té
ndérgjegjésimit dhe perceptimit té natyrés né njé ményre té re.
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Jashté parkut, interpretimi mund té pérséritet me partneritetin e aktoréve lokalé, por nuk éshté
géllimi i kétij programi. Plani i interpretimit éshté fokusuar brenda kufijve té parkut, duke
demonstruar vecorité e parkut kombétar té lumit té egér Vjosa. Plani éshté hartuar gjithashtu pér
té rritur pérfshirjen e komunitetit lokal me parkun dhe burimet e tij natyrore népérmjet edukimit
dhe ndérgjegjésimit mjedisor, si dhe masave té géndrueshmérisé, duke forcuar ndjenjén e
pérkatésisé, kulturén dhe identitetin lokal.

Plani i veprimit pérbéhet nga njé skenar paraprak (viti 1) dhe skenar optimal (viti 2 e mé tej):

e Viti 1: Planifikimi dhe Zhvillimi Fillestar - Skenari paraprak (2024);

e Viti 2: Zbatimi Fillestar - Skenari Optimal,

e Viti 3: Prezantimi Zyrtar - Skenari Optimal (2026) Realizimi i ekspozitave dhe paneleve
té programit té interpretimit Fillimi i pérzgjedhjes sé koncesionaréve Prezantimi zyrtar i
Qendrés sé Vizitoréve;

e Viti 4 e mé tej: Veprimtari e Ploté dhe Marketing - Skenari Optimal (2027) Realizimi i
fushatave té marketingut né shkallé té ploté. Vlerésoni dhe pérditésoni rregullisht
programet bazuar né vlerésimet e vizitoréve.

2. Shpenzime korrente

Shpenzimet korrente vjetore té pérllogaritura pér t¢é mundésuar zbatimin e skenaréve
parapraké dhe optimalé té interpretimit dhe pérvojés sé vizitoréve jané pérmbledhur né tabelén e
méposhtme. Skenari paraprak do té zbatohej né vitin 1 ndérsa shpenzimet do té rriteshin duke
filluar nga viti 2 e né vazhdim.

Grupi i punés pér interpretimin parashikoi gjithashtu njé kosto 10% té menaxhimit dhe
mbiké&qyrjes sé projektit, si dhe 5% fonde kontigjence. Norma e inflacionit e marré né konsideraté
pér té parashikuar skenarin dhjetévjecar ishte 2%.

YEAR 1 YEAR 2+

Signage maintenance and update 0€e 4000
Map and brochure reprinting 0€ 25000
Visitor centre maintenance 0€ 110000
Information stations maintenance x2 0€e 44000
Picnic areas maintenance 0€ 2500
Interpretation points maintenance 0€ 25000
Interpretive signage and kiosks maintenance 0€ 10000
Digital platforms updates and maintenance 0e 5000
Guided tours 0€ 10000
Guided river tours 0€ 8000
Educational programs 0€ 4000
Community involvement 0€ 4000
Multi-lingual support 0€ 1000
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Staff training and supervision 0€ 17500

ANNUAL TOTAL 0€ 270000 €

10 YEARS TOTAL 0€ 2700000 €
Figura 7: "Pérllogaritjet e shpenzimeve korrente vjetore pér interpretimin dhe pérvojén e vizitoréve né PKLEV

3. Kostot e investimit

Investimet fillestare té kérkuara pér té zbatuar skenarin paraprak dhe optimal té
Interpretimit dhe té Eksperiencés sé Vizitoréve né PKLEV jané paraqgitur kétu. Kéto jané
pérllogaritje té nivelit té paré pér té dhéné njé ide té pérgjithshme té shpenzimeve totale té
projekteve pér qéllime té mbledhjes sé fondeve dhe menaxhimit dhe duhet té detajohen gjaté fazés
sé zbatimit. Pérllogaritjet e béra kétu jané gjithashtu objekt i kushteve té tregut dhe duhet té
pérditésohen rregullisht pér planifikim dhe buxhetim té sakté.

YEAR 1 YEAR 2
Information and safety signage 40000 € 0€
Printed maps/Self-guided tour materials 35000 € 0€
Digital platforms 6000 € 50000 €
Interactive visitor centre construction 0€ 1000000 €
Information stations x2 0€ 500000 €
Educational school programs 0€ 20000 €
Educational river programs 0€ 15000 €
Community involvement 0€ 10000 €
Multi-lingual support 0€ 5000 €
Multiple river access points 90000 € 0€
Picnic areas 15000 € 0€
Interpretation points 0€ 250000 €
Interpretive signage and kiosks 0€ 25000 €
Guided river tours 0€ 20000 €
Staff training and supervision 104 000 € 0€
SUBTOTAL 290000 € 1895000 €
Project management and oversight (10%) 29000 € 189500 €
Contingency funds (5%) 14500 € 94750 €
GRAND TOTAL 333500 € 2179250 €

Figura 8: Pérllogaritja e investimeve fillestare pér interpretimin dhe pérvojén e vizitoréve né PKLEV

D. Shpenzimet pér turizmin dhe zhvillimin e géndrueshém

35| Fage
Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034



1. Pérshkrimi i skenaréve bazé dhe optimal té turizmit

Vizioni pér turizmin né luginén e lumit Vjosa éshté ta pozicionojé até si njé destinacion
lider né boté pér jetén e egér dhe udhétimin e aventurés. Lugina e lumit Vjosa do té identifikohet
spontanisht nga udhétarét e sofistikuar si (té paktén) ndér 3 destinacionet kryesore té virgjéra,
autentike dhe té géndrueshme né Europé. Segmentet 'e sofistikuara' té udhétimit né kété rast jané
udhétarét e aventurés dhe me pérvojé dhe néngrupet mé té réndésishme té atij grupi jané
eksploruesit kulturoré, entuziastét e botés sé egér, té kulinarisé, agroturizmit dhe bujqésise.

Kétu skenari bazé dhe optimal jané té ngjashém. Nuk ka alternativé pér té zhvilluar njé oferté me
vleré té larté - volum té ulét. Duke parashikuar mungesén e tronditjeve dhe krizave té ardhshme
né industriné e turizmit (té cilat pér fat té keq jané té shpeshta), numri i vizitoréve né Shqipéri do
té rritet, i nxitur nga zhvillimi i turizmit nga tregjet e reja burimore gé po krijohen dhe fluturimet
né destinacione mé 'té konsoliduara'. Duke shtuar statusin e Parkut Kombétar, do té rritet edhe
mé shumé numri i vizitave né Luginé.

Nisur nga kjo, objektivi duhet té jeté riorganizimi i ofertés rajonale larg turizmit masiv drejt
segmenteve me shpenzime mé té larta, né ményré gé té mund té zhbllokohet zhvillimi i té
ardhurave pa rritje té tepruar té numrit té vizitoréve. Ne gjithashtu duhet té térheqim vizitoré gé
vlerésojné dhe praktikojné géndrueshmériné. Ne duhet té ruajmé natyrén/kulturén pothuajse té
pacenuar té luginés si njé aset gjithnjé e mé té vlefshém turizmi, pavarésisht shgetésimeve
mjedisore. Ne nuk mund ta ndalojmé turizmin masiv né luginé (jo ende), por mund té krijojmé
njé 'marké’ té bazuar né premtimin e njé destinacioni autentik té ruajtur miré, ku turizmi vleréson
dhe mbron natyrén dhe kulturén né té miré té banoréve vendas. Nése palét e interesuara arrijné té
kuptojné vlerén e pabesueshme té njé marke té tillé dhe té blejné vlerat e markés, ne mund té
arrijmé shumé, né fund té fundit veté industria mund té nxisé hartimin e ligjeve kundér turizmit
masiv, kur ata té kuptojné vlerén e tyre té vérteté si destinacion.

2. Shpenzime korrente

Qéndrueshmeéria financiare e destinacionit té parkut kombétar té lumit té egér Vjosa dhe
luginés mé té gjeré éshté thelbésore pér mbrojtjen e peizazhit dhe mbéshtetjen e komuniteteve gé
jetojné né zoné. Turizmi éshté njé katalizator i réndésishém i késaj géndrueshmérie ekonomike.
Komponenti ekonomik i strategjisé sé turizmit pér parkun dhe luginén u fokusua né: marketingun
dhe markén e produkteve té turizmit t€ géndrueshém né luginé dhe né park pér té siguruar gé
vlera e tyre té realizohet mes vizitoréve; investime pér t¢ mbéshtetur zhvillimin e produkteve té
turizmit t€ géndrueshém gé pérputhen me kérkesat e tregut té ri té turizmit; diversifikimin e
produkteve, shérbimeve dhe pérvojave té ofruara brenda dhe pérreth parkut pér té ofruar njé
eksperiencé mé bindése turistike pér vizitorét; dhe zhvillimin e infrastrukturés sé nevojshme pér
té mbéshtetur té gjitha kéto aktivitete pér vitet né vijim pa ndikuar negativisht né mjedisin e zonés.
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TOURISM RECURRING COSTS

YEAR
YEAR1 YEAR2 YEAR3 YEAR4 YEARS5 YEARG6 YEAR7 YEARS8 YEAR9 10

Parking

5000€ 10000€ 15000€ 15450€ 15914€ 16391€ 16883 € 17389€ 17911¢€

Annual Operational Cost 5000€ 10000€ 15000€ 15450€ 15914€ 16391€ 16883€ 17389€ 17911¢€

Marketing / Promotion

Base marketing

Additional marketing budget
50% of "Tourism
Conservation Tariff'

250000 335410 152200 274000 306875 504550 511205 628026 636078 754436

€ € € € € € € € € €
250000 250000
€ € 50000 € 55000€ 60500€ 66550€ 73205€ 80526€ 88578€ 97436 €

102200 219000 246375 438000 438000 547500 547500 657000

0€ 85410€ € € € € € € € €

TOTAL ESTIMATED
RECURRING ANNUAL

COSTS

500600 588820 425999 559837 627899 821011 836038 967107 102565 112383
€ € € € € € € € 3€ 2€

Figura 9: Shpenzimet korrente té turizmit

Kostot e investimit

Baza financiare e nevojshme pér té krijuar biznese, produkte, shérbime té reja etj né luginé
do té kérkojé investime paraprake nga subjektet private, donatorét, organizatat jogeveritare dhe
geveria. Kéta investitoré ka té ngjaré té pércaktojné nése do té ofrojné kapital bazuar né ményrén
se si ata jané né njé linjé me misionin e zonés pér té zhvilluar turizmin me géndrueshmériné né
thelb té tij dhe fitimet e mundshme nga kéto investime. Né varési té organizimit, kjo do té
pérfshijé fitime financiare, sociale dhe/ose ekologjike.

Disa nga supozimet e pérdorura pér té vlerésuar shpenzimet fillestare té investimit pér turizmin
dhe zhvillimin e géndrueshém pérfshijné:

e Vendet e parkimit: 150 vende parkimi né gendrén e vizitoréve dhe né vende té tjera
strategjike;

e Trajnimin e personelit pér aftési dhe menaxhimin e vizitoréve:

o Ofrimi i trajnimeve té pérshtatura pér personelin drejtues té PKLEV pér zhvillimin

e njé plani pér menaxhimin e turistéve, fugizimin e personelit té€ parkut me
standarde dhe udhézime praktike, si dhe mjetet e nevojshme pér té€ zbatuar
rregullat dhe standardet brenda dhe pérreth parkut.

Kryerja e vlerésimeve té kapacitetit mbajtés té vizitoréve sé bashku me stafin e
parkut pér té parandaluar mbipopullimin dhe pér té siguruar njé pérvojé cilésore.
Financimi pérfshin trajnimin e punonjésve té parkut pér té kryer kéto vlerésime
pér menaxhimin e vazhdueshém té parkut.

Zhvillimi i njé plani gjithépérfshirés marketingu pér parkun, duke pérdorur
mésimin praktik me punonjésit e parkut pér té rritur ndérgjegjésimin e tyre pér
tregjet e turizmit dhe strategjité e marketingut qé té jené né gjendje té pérditésojné
planet e ardhshme.
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Ofrimi i trajnimeve gjithépérfshirése pér turizmin dhe punonjésit e parkut qé
pérballen me klientét pér t'iu pérgjigjur urgjencave, duke pérfshiré aksidentet,
pérballjet me kafshét e egra, kérkimin dhe shpétimin dhe evakuimin.

Ofrimi i trajnimeve té pérgjithshme mbi etikén mjedisore pér té gjithé punonjésit
e parkut dhe operatorét turistiké brenda dhe pérreth parkut. Financimi pérfshin
gjithashtu certifikimin ‘Leave No Trace' né nivel trajneri pér 3-4 anétaré té
pérzgjedhur té stafit.

Ofrimi i seminareve edukuese dhe trajnimeve pér punonjésit e veprimtarive té
PKLEV vecanérisht udhézime mbi ményrén se si té ofrojné mé sé miri pérvoja té
géndrueshme me cilési té larté pér vizitorét.

Organizimi i seminareve trajnuese té punonjésve té parkut, guidave lokale dhe
aktoréve té turizmit pér té treguar né ményré efektive historiné e pellgut té lumit
Vjosa né ményra gé rrisin angazhimin e vizitoréve dhe sigurojné njé mesazh té
géndrueshém midis parkut dhe peizazhit natyror té rajonit.

e Infrastruktura fizike, digjitale dhe e siguriseé :

o

Zhvillimi i njé strategjie gé analizon zonat e fluksit té larté té vizitoréve aktualé
ose té ardhshém prané parkut dhe projektimi i njé shtegu specifik t& zonés dhe
infrastrukture tjetér pér té menaxhuar fluksin e vizitoréve rreth kufijve té parkut
dhe ndikimin e tyre t¢ mundshém né park.

Zhvillimi i planit t¢ menaxhimit té sigurisé, duke pérfshiré identifikimin e
vendndodhjeve né park dhe né brendési té tij, ku aksesi i pa menaxhuar i vizitoréve
mund té pérbéjé njé rrezik serioz potencial ndaj sigurisé sé vizitoréve dhe ku njé
aksident apo incident i vizitoréve ka té ngjaré té shkaktojé ndikime mijaft té
démshme pér ruajtjen e lumit.

Prodhimi i fotografive, videove dhe pérmbajtjes multimediale me cilési té larté qé
nxjerrin né pah peizazhet e ndryshme té parkut, jetén e egér, aktivitetet dhe
kulturén lokale Zhvillimi i njé fageje interneti pér parkun si edhe materialeve
promovuese gé i tregojné historiné e tij vizitoréve té mundshém. Pérfshirja né
materiale e udhézimeve pér vizitat.

Pajisja e parkut me mjetet e nevojshme dhe pajisjet pér parandalimin e rrezikut
pér t& akomoduar njé gamé té gjeré aktivitetesh pérgjaté lumit Vjosa, duke
pérfshiré rafting, kajak, paddleboarding né kémbé, rafting dhe ecje dhe argétimin
né kanione.

Zhvillimi i njé platforme gjithépérfshirése té e-mésimit té pérshtatur pér edukimin
dhe trajnimin pér turizmin e géndrueshém pér udhérréfyesit e turizmit. Kjo
platformé synon té pajisé individét me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té
promovuar dhe praktikuar parimet e turizmit té géndrueshém brenda Parkut
Kombétar té€ Lumit té Egér Vjosa (PKLE Vjosa) dhe zonave pérreth tij.

Tipologjité/programet e investimeve té propozuara nga Plani i Turizmit shihen si né tabelén e

méposhtme:
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Identifikimi i tokés shtet pér investime publike né  Luginé Prioritet afatshkurtér/i larté 2024 - 2025
turizém dhe puna me geveriné pér transferimin e
menaxhimit té tokés né PKLEV
Strategjia e Investimeve Private né Turizém - Luginé Prioritet afatshkurtér/i lart¢ 2024 - 2025
produkte specifike turizmi 'dalluese’ gé ose do té
gjenerojné té ardhura pér parkun/Fondacionin,
ose do té modelojné praktikat mé té mira né
turizmin e géndrueshém né rajon
Inkubatori/Pérshpejtuesi i Biznesit t& Turizmit - Luginé Prioritet afatmesém/i larté 2024 - 2027
paketé gjithépérfshirése e mbéshtetjes pér
ndérmarrjet fillestare dhe bizneset ekzistuese qé
kérkojné té rriten pér t'i ndihmuar ata té
zhvillojné pérvoja dhe aktivitete té vizitoréve me
vleré té larté, té gatshme pér tregun.
Iniciativa Artizanale Lokale - oferta e turizmit Luginé Prioritet afatmesém/i larté 2025 - 2028
kulturor pérmirésohet nga artizanét dhe
prodhuesit e artizanatit vendas, si furnizues té
suvenireve dhe dhuratave autentike té prodhuara
né vend, por edhe si lehtésues té mundshém té
pérvojave pjesémarrése né turizmin kulturor
Qendrat dhe stacionet e informacionit - Vendet Luginé Prioritet afatmesém/i larté 2024 - 2027
informative dhe edukative pérgjaté lumit jané
gendra té réndésishme ku vizitorét mund té
mésojné pér parkun dhe peizazhin mé té gjeré si
dhe té organizojné aktivitete
Infrastruktura e rekreacionit - shtigjet, struktura Luginé Prioritet afatgjaté/i mesém 2025 - 2030
panoramike, zonat e parkimit, ndalesat né rrugé,
tualetet dhe koshat e mbeturinave si edhe
sinjalistika informative
Infrastruktura Digjitale - Zhvillimi i ueb-portalit Luginé Prioritet afatshkurtér/i larté 2024
Vjosa; Aplikacioni Vjosa dhe integrimi me
sinjalistikén fizike
Tabela 10: Programet e investimeve pér turizmin

Investimet e rekomanduara do té rrisin dhe do té diversifikojné produktet turistike (shérbimet,
aktivitetet dhe pérvojat) té ofruara né luginén e Vjosés. Pér ta béré kété, kérkesat minimale té
investimit pér periudhén 3V jané identifikuar dhe treguar sipas tabelés mé poshté:

KOSTOT E INVESTIMEVE FILLESTARE

Viti 1 Viti 2 Viti 3
Parkim 120 000 € 60 000 €
Shitje me pakicé 25000 €
Trajnim pér aftésité e stafit dhe menaxhimin e vizitoréve 213997 € 171198 €
Certifikimi i turizmit té géndrueshém GSTC 61821 €
Gatishméria e menaxhimit té turizmit 57 066 €
Gatishméria e kapacitetit mbajtés té vizitoréve 57 066 €
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Gatishméria e stafit pér marketing 38044 €
Gatishméria e pérgatitjes pér raste emergjence 47 555 €
Gatishméria pér "Leave no trace" 19022 €
Trajnim pér pérvojén e vizitoréve 57 066 €
Trajnim narrativ 47555 €
Infrastruktura fizike, digjitale dhe e sigurisé 399 462 € 399 462 €
Strategjia pér infrastrukturén dhe fluksin e vizitoréve 190 220 €
Menaxhimi i sigurisé, sinjalistikés dhe materialeve 142 665 €
Krijimi i pérmbajtjes vizuale dhe digjitale 66 577 €
Pajisjet e sigurisé pér shpétimin né ujé 95110 €
Platforma e-learning pér turizimin pér edukimin e turizmit t& géndrueshém 304352 €
GJITHSEJ INVESTIME FILLESTARE TE PERLLOGARITURA 613459 € 715 660 € 60 000 €
Tabela 11: Kostot e investimeve fillestare pér turizmin dhe zhvillimin e géndrueshém
E. Sinteza e kostove 3V dhe 10V
Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
\’:'i:?::rir of park 9640 14296 20601 23819 25693 28920 29285 29285 20285 29285 29285
Number of FTEs 8 34 27 34 34 34 34 34 34 34 34
for park authority
COSTS
Management 195500 € 567 166€ 434988 € 413338 € 465612€ 535933€ 519716 € 775887€ 665752€ 673 527€ 770 079€
Governance
(VWRNP 132400 € 133972€ 135574 € 137207 € 139073 € 140772€ 142505€ 144274 € 146080 € 147924 €
Foundation)
Interpretation & 333500 € 2449250 250800 € 286416 € 202144 € 207987 € 303947 € 310026 € 316226 € 322551€
Visitor Experience €
Tourism 649462 € 884872 € 222200€ 289000€ 322325€ 520464 € 527596 € 644908 € 653467 € 772347 €
1682528 3903082 1051912 1178235 1289475 1478938 1749935 1764959 1789300 2012901
TOTAL COSTS |[195500 € € € € € € € € € € €
Tabela 12: Sinteza e kostove 10V
A. Té ardhura aktuale dhe té parashikuara
a. Financimi nga shteti
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Rezultati i modelit t€ propozuar té geverisjes sé ndaré éshté gé asetet, menaxhimi dhe
pérgjegjésia operacionale mbi zonén e mbrojtur dhe luginén e Vjosés ndahen mes organizatave
mé té afta pér t'i akomoduar ato - Autoriteti i ZM ose Fondacioni.

Ky rregullim éshté paragitur mé poshté, aspektet kryesore té té cilit jané:
e Qeveria e Shqipérisé ruan pronésiné e té gjitha aseteve té vendit pér pérfitim publik, né
vazhdimési;
e Qeveria e Shqipérisé ruan pronésiné pér kapitalin dhe té ardhurat e siguruara né terma té
kohés dhe marréveshjes sé lidhur;
e Fondacioni i ri investon né kérkesat operacionale dhe kapitale t& vendit, ndoshta né
partneritet me palé té tjera té treta té jashtme, sic e sheh té arsyeshme.

Sic shihet né tabelén mé poshté, financimi nga shteti supozohet té mbulojé kostot e menaxhimit
té ZM pér té paktén njé periudhé 10-vjecare; duke pérfshiré shpenzimet pér personelin,
shpenzimet pér funksionimin dhe mirémbajtjen, dhe investimet fillestare, té cilat té gjitha jané té
pércaktuara né PMI. Kéto shpenzime té kombinuara arrijné né 195,500.00 EUR né vitin e paré
(2024) dhe rriten né 662,054.00 EUR né vitin 2034.

Viti 0 Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Viti 6 Viti 7 Viti 8 Viti 9

Financimi nga shteti =~ 195500 = 567 166 € @ 434988 413338 @ 372612 409873 450861 495947 545541 = 600 095

€ € € € € € € € €
Buxheti PMI 10V - 45000€  177224€ 223042 273224 300646 330601 363661 400027 440029 @ 484032
Shpenzimet pér stafin € € € € € € € @
Buxheti PMI 10V - 21 500 € 52143 € 60147 € 65515€ 72066€ 79273€ 87200€ 95920€ 105512 116 063
Shpenzimet periodike € €
dhe pér mirémbajtje
Buxheti PMI 3V - 129 000 337800€ 151800 74 600 €
investime € €

Tabela 13: Financimi nga shteti

b. Té ardhurat e krijuara nga turizmi

Pér té mbéshtetur PKLEV dhe pér té gjeneruar té ardhura pér parkun, éshté e nevojshme
gé parku té ofrojé aktivitete dhe shérbime turistike kundrejt tarifave. Disa nga kéto mund té
ndodhin brenda parkut dhe té tjera jashté parkut, por t&é mbikéqyrura si produkte turistike té
parkut.

Meqé misioni i AKZM-sé éshté té mbrojé dhe té menaxhojé parkun dhe jo té drejtojé aktiviteteve
té turizmit, rekomandohet gé, aty ku éshté e mundur, té jepet me koncesion parku/Fondacioni ose
té jepet leje aksesi pér shérbimet dhe aktivitetet e turizmit nga operatorét privaté, sipas
udhézimeve té rrepta té menaxhimit. Operatorét dhe shérbimet profesionale té turizmit do té
paguajné tarifat e koncesionit ose lejes te AKZM/Fondacioni pér kété mundési (Shihni pjesén e
Modelit té Biznesit té Parkut pér mé shumé detaje). Kjo gjithashtu ofron mundési pér banorét dhe
bizneset vendase gé té pérfitojné nga parku. Aksesi né tokén jashté parkut, por aty prané, gé mund
té menaxhohet nga Fondacioni si 'toka té té ardhurave' pér aktivitetet e turizmit, éshté gjithashtu
i réndésishém pér t'i dhéné parkut asetet themelore mbi té cilat té gjenerojé té ardhura gé do té
mbéshtesin veprimtariné e tyre.
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Tabela e méposhtme tregon té gjitha burimet e té ardhurave té bazuara né turizém té paragitura
mé né detaje né Planin e Turizmit.

Viti 0 Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Viti 6 Viti 7 Viti 8 Viti 9
Té ardhurat e 19500 419 288 726 436 1025423 1121593 1559 882 1609 038 1845798 1885728 2123890
krijuara nga € € € € € € € € € €
turizmi
Rafting dhe kajak 17400 19120€ 24301€  25254¢€ 30017 € 33513 € 37788 € 37788 € 42078 € 42078 €
€
Ekskursione 2100€ 2760€ 3995 € 4762 € 5805 € 5805 € 6515€ 6515€ 7231€ 7231€
edukuese
Qendra Kérkimore 27375 € 45 625 € 65 700 € 87 600 € 114975 € 114975 € 131 400 € 131 400 €
dhe Edukative
Parkim 8213 € 27375 € 54 750 € 54 750 € 68 438 € 68 438 € 68 438 € 68 438 € 68 438 €
Shitjet me pakicé 9375€ 15750€ 20672 € 22791 € 25127 € 27702 € 30542 € 33672€ 37124 €
Qira toke 200 000 412 000 424 360 € @ 437 080€ | 450200€ | 463 720€ = 477 640 € 491960 € 506 720 €
€ €

Atraksione 9000 € 11 240 € 12 000 € 12 700 € 13 200 € 13 900 € 14 900 € 15950 € 16 900 €
opsionale
komerciale té
gendrés sé
vizitoréve
Tarifae 170 820 204 400 438000€ = 492750€ @ 876 000€ 876 000 € = 1095000 1095000 1314000
konservimit té € € € € €

turizmit (pér
vizitor pér
géndrim)

Tabela 14: Burimet e té ardhurave té krijuara nga turizmi

Té ardhurat kryesore krijohen pérmes shérbimit té kérkimit dhe edukimit. Ndérkohé me té kuge
jané té ardhurat e krijuara ku duhet té plotésohen disa kushte pér t'u konsideruar si burime té
mundshme té té ardhurave. Né fakt, ndérsa disa burime té ardhurash mund té zhbllokohen tani né
kushtet ekzistuese, disa burime té reja té ardhurash kané nevojé gé té plotésohen disa kushte
pér té arritur potencialin e tyre té ploté:

e Qendra Kérkimore dhe Edukative : Qendra Kérkimore dhe Edukative duhet té lejohet
té mirépresé vizitorét me géndrim gjaté natés - akomodim;

e Qiraja e tokés: Toka shtet né luginé do t'i transferohet Ministrisé sé Turizmit (ose
AKZM) dhe mé pas Fondacionit do t'i jepen té drejtat e menaxhimit té késaj toke (geveria
do té vazhdojé té mbajé pronésing);

e Tarifa e konservimit té turizmit: E kushtézuar me ndryshimin né VKM pér té lejuar
krijimin dhe mbledhjen e késaj tarife;

e Financimi nga shteti: né njé masé té caktuar, financimi nga shteti éshté gjithashtu i
kushtézuar sepse ende duhet té miratohet zyrtarisht nga geveria.

c. Burime té tjera té té ardhurave

Né varési té skenaréve té té ardhurave, ekzistojné burime té tjera té ardhurash, gé rrjedhin
nga aktivitetet e interpretimit dhe pérvojés sé vizitoréve. Pérvec géllimit té tyre pér edukimin dhe
ruajtjen e tyre, kéto shérbime mund té gjenerojné gjithashtu té ardhura gé mund té ri-investohen
né park. Koncesionet jané forma mé e zakonshme pér Partneritetet Publik-Privat (PPP), por ka
edhe modalitete té tjera.
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Mé poshté jané disa mundési pér aktivitete té gjenerimit té té ardhurave nga pérvoja e vizitoréve
qé pérputhen me fokusin e parkut pér edukimin dhe mbrojtjen e mjedisit:

Shitia e hartave  dhe
broshurave

Kuti donacioni dhe donacione
online

turet me guidé

shitjet e biletave né gendrén e
vizitoréve

Restorant/kafene me

koncesion
shitjet né dygan dhuratash

Programe edukative

GJITHSEJ NE VIT

10 VJET GJITHSEJ

Rritja vjetore

VITI 1+

12 500 € 25 ¢mimi i shitjes
pér njési

10 000 € 1000 pérllogaritja né

0 vit

12 000 € 6 cmimi pér
pjesémarrés

180 000 € 5 ¢mimi i biletés

30 000 € 6 mesatare e
shpenzuar

0€ 6 mesatare e
shpenzuar

6000 € 6 ¢cmimi pér
pjesémarrés

250 500 €

2505000 €

10%

2000

3600

5000

4000

1000

numri i hartave
broshurave té shitura
numri i pjesémarrésve
numri i vizitoréve
numri i klientéve

numri i klientéve

numri i pjesémarrésve

Tabela 15: Té ardhurat e krijuara nga interpretimi

té pérbashkéta né
seksionin e shitjes
me pakicé

Njé burim tjetér i té ardhurave jané sponsorizimet dhe donatorét ndérkombétaré. Kéto burime
potenciale rrisin mundésiné pér té pérmbushur nevojat e PKLEV dhe kapércejné hendekun e
ekspertizés sé nevojshme pér funksionimin normal té parkut.

B. Sinteza e té ardhurave 3V dhe 10V

Njé pérmbledhje e té ardhurave 3V dhe 10V gjendet né tabelén mé poshté, duke treguar
té ardhurat e mbledhura nga aktivitetet e bazuara dhe ato vjetore.
Burimi mé i réndésishém i té ardhurave rrjedh nga etiketa e turizmit, duke mbuluar mé shumé se
50% té té ardhurave té mbledhura. Té ardhurat vjetore kané njé rritje vjetore nga Viti 1 e né
vazhdim si rezultat i hapjes sé gendrés sé vizitoréve, operacioneve té shitjes me pakicé, numrit

né rritje té vizitoréve dhe faktit qé& ¢cmimet e hyrjes jané rritur né terma realé.

Plani i Biznesit 10-vjecar; 2024-2034
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REVENLES
Interpretation & Visitor Experience 250500€ 275550 W305€ 1m4teE ET5TE wne e mB1stE 53969€
Map and brochures saies 12500¢ 13780¢ 15125% 18638 % 18301€ w13E ni4E 24350¢ 25785¢
Donstion baxes & online donstions 10000€ 10006 12100€ 133108 146412 18105¢ 177188 10487¢ 2143¢
Guidzd tours 12000€ 13200€ 145208 150728 1756 E 1033 21250¢ BmE 5T33E
Visitor center ket sales 180000€ 102000€ 217800€ 230580¢ 25353 E 20802¢ I 0760¢ WS
Restauranticafe szles 0000€ 3000€ BIA0E W00E e 133158 s3147E 534808 B4308E
Gift snop saks o€ 0¢ 0¢ 0g 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 0¢
Educational programs B000€ B600€ 7280€ 708€ B785€ BEEIE E 11682€ 12862¢
Tourism £13500 £413288 72643 05423 12158 £1559882 £1503038 £1245738 £1385728
Rafling & kayating £17400 £1120 24301 £25254 0017 £33513 €778 a7 €07
Educationsl excursions 2100 2780 €005 478 5005 5805 25515 £3515 an
Research and educstion center LRI s5amE 85700€ §TE0E e e 1475 1314006
Farking B213€ PIEIT: 4TI0E 54750¢ f3438E f3438E 83438¢ 83438¢
Retzl szles 2375€ 157502 nenE nmE B1E e 054E 1nEnE
Land et 200000 H2000€ 124360€ a7080¢€ 450200 4ITE ATTE40E 191960 €
T EE D B000€ 1240e 12000¢ 12700¢ 13200€ 13000€ 14900¢ 150802
atiractions
Tourism Conservation Tanff (per visior per
stay) (conditonsl to  change in DCM to 170820 204400€ 138000€ 527506 BB 000 E ET6000E 1085000 € 1085000 €
allow to create and collect this fae)
Government funding 1035008 567 106€ s34088¢ 413338€ menE aoanie 450301 winTe 545541 80005 €
;E:rm: d;’”dgm =2 (s 450008 11724 230426 TIUE 00548 € 0601€ 63661 € a0027E Ho029€ 81022€
:12*12”:’3:22%‘;’5;3;22‘293ggfm - 23008 2143E B0147€ £3515€ 72066 € 7 273€ 872006 85920€ 105512€ 115063€
i:p'r’:‘fe‘;;'dge‘ I 120006 37800€ 1518006 T4600E
TOTAL REVENUES 195300€ BT 166€ 1129826€ 1442079€ 173450¢ 1388123¢ 144175¢ 1548751 € 1073433 10175

SH066EE
20474€
215T0E
28205

A44HE
T073RE

0€
14148€
£2123830
£42078
€724
131400€
Ge43e€
Ti4e
S06720€

15800€

1314000 €

660105€

S32436€

127669 €

134661 €

Figura 10: Té ardhurat totale

C. Hendeku financiar

Hendeku financiar gé duhet té plotésohet vlerésohet té jeté i réndésishém gjaté 2 viteve té
para té funksionimit t¢ PKLEV, qé do té thoté 2025 dhe 2026 me njé shumé té kombinuar prej
3,618,619.00 EUR. Pas Vitit 3, nése té gjitha burimet e té ardhurave mund té zhbllokohen, ato
do té gjeneronin té ardhura té mjaftueshme pér t€ mbuluar kostot operative dhe té investimit té
parkut. Ky éshté njé skenar optimal dhe ekuilibri financiar mund té arrihet shumé mé voné, nése
disa burime té ardhurash nuk mund té arrijné potencialin e tyre té ploté, sepse nuk plotésohen
kushtet.

Kjo do té thoté se éshté supozuar gé kéto investime dhe fitime bazohen né té kuptuarit qé
Fondacioni i Ri do té jeté njé institucion autonom gé nga fillimi i tij dhe késhtu té ardhurat e
parashikuara nga Filantropia do té kontribuojné né njé tepricé né pasqyrat financiare vjetore té
Fondacionit.

Tabela e méposhtme tregon hendekun e parashikuar financiar qé duhet té plotésohet, para dhe pas
ndérhyrjes sé filantropisé dhe ndihmés pér zhvillim (ODA).

Filantropi &

ODA
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Financimi nga pér t'u pért'u pért'u pért'u pér t'u pér t'u pért'u pért'u pért'u pért'u

Patagonia konfirmua = konfirm | konfirmua | konfirm | konfirm = konfirm | konfirm | konfirmu = konfirmu @ konfirmu
r uar r uar uar uar uar ar ar ar
Filantropi - 30000 4104393 2878 1990 689
financues té tjeré € € 926 € €
HENDEKU 30000 3259031 105669 2381656 553215 608 748 935 798 1114533 1233493 1361760
FINANCIAR | € € € € € € 237€ 826 € € € €
MBETUR (2)

Tabela 16: Hendeku financiar

- VIL. PLOTESIMI I HENDEKUT FINANCIAR

A. Potenciali pér filantropi & ODA

Plani pérbéhet nga propozime bashké-krijuese pér mbledhjen e fondeve t¢ ODA-s dhe
propozime pér organizatat filantropike. Puna do té fokusohet mé shumé né organizatat
filantropike dhe kompanité, pér shkak té mungesés sé informacionit pér ODA. Pér kété éshté
zhvilluar njé plan veprimi duke ndjekur hapat drejt identifikimit té potencialeve té té ardhurave
pér PKLEV:

STOE
sourpP
-
Action plan
' ™ ' ™y
Design of the final fundraising plan and .
Prioritisation of strategic projects by the SC monftoring & follow-up strategy Donors' conference
/ Y \
October 2023 November/December 2023
- - - - - -
06/10/2023 November 2023 Q12024
s ~
[ Definition of the ideal fundraising stream for | Conversation with potential donors
each project 1% for the planet conference (Nov 30)
Calculation of the final annual amount Co-creation of 4 propasals
needed for the defined projects and for philanthropic organisations

the funding gap from the State budget (if any)

Validation of the draft fundraising plan for
| philanthropic sources
N J

Figura 11: Plani i veprimit pér mbledhjen e fondeve

Bazuar né planin e veprimit éshté pérpiluar njé listé e mundésive té mundshme pér filantropi dhe
bazuar né vlerésimet e nevojave prioritare si¢ éshté réné dakord me ekspertét e Planit té
Menaxhimit. Grupi i punés pér mbledhjen e fondeve pret t€ mbledhé gjithsej 9 milioné euro pér
projektet e méposhtme:

=

Sinjalistika e Parkut 120.000 €

Pajisjet e menaxhimit 400.700 €

Qendrat e vizitoréve 1.503.625 € (por nga dje kemi njé€ buxhet tjetér me njé shumé totale
prej 2.512.750 €)

Studim 1 integruar pér ujin (733.000 €)

Studimi pér biodiversitetin (600.000 €)

Masat mbrojtése (300.000 €)

Ngritja e kapaciteteve pér personelin (150.000 €)

Trajnim 1 komunitetit pér turizmin e géndrueshém nga Planeterra (607.333 €)

wmn

N GA
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Project title

Park signage €30,000.00 €30,000.00 €30,000.00 €30,000.00 €120,000.00
Management Equipment € 400,700.00 € 400,700.00
Infrastructure Visitors Center €1,503,625.00 | | €1,503,625.00
Physical, digital and safety
infrastructure €396,318.22 €396,318.22 €792,636.44
Total infrastructure €30,000.00 €2,330,643.22 €426,318.22 [ € 30,000.00 | €2,816,961.44
Protection measures €100,000.00 €100,000.00| €100,000.00 | €300,000.00
Water Study €500,000.00 €250,000.00 €750,000.00
|Biodiversity Study €300,000.00 €300,000.00 | | €600,000.00
Nature conservation Flood Risk Management €96,000.00 €96,000.00
[Reforestation €50,000.00 | | €50,000.00
[Restoration €150,000.00 € 850,000.00 €500,000.00 | €1,500,000.00
Total nature conservation €- €1,196,000.00 €1,500,000.00 €600,000.00 €3,296,000.00
Capacity Building for staff in
. o protection area management €100,000.00 €50,000.00 €150,000.00
Capacity building — -
Park Staff skills in visitors'
management €382,164.00 €382,164.00
Total capacity building [ €- €100,000.00 €50,000.00 €382,164.00| €532,164.00
Planeterra - Sustainable community
ftourism training €227,750.00 €151,833.00 €227,750.00 €607,333.00
Tourism Tourism Practitioner Preparedness €200,000.00 €700,774.50 €700,774.50 £1,601,549.00
Community liaison and loan facility €50,000.00 €50,000.00 €50,000.00 €150,000.00
Total tourism €- €477,750.00 €902,607.50 €978,524.50 €2,358,882.00

€30,000.00 €4,104,393.22 €2,878,925.72 €1,990,688.50

Figura 12: Vlerésimi i té ardhurave nga filantropia

Shuma totale ka té ngjaré té jeté mé e larté pasi projektet nuk jané pérfunduar ende, dhe pér
shembull vlerésohet se gendra e vizitoréve do té jeté té paktén njé milion mé shumé se vlerésimi
aktual i buxhetit.

Pér té realizuar projektet e mundshme éshté béré njé vlerésim i ploté bazé pér té identifikuar
donatorét mé té pérshtatshém jo vetém pér kapacitetin e tyre financues, por edhe pér
angazhimin e tyre né fushén pérkatése.

Area / Project Possible donors

The Nature Conservancy, The European Climate Foundation, Foundation

Segré, Greenwood Place, 1% for the Planet, Arcadia, The Sigrid Rausing
Nature Conservation Trust and Prince AlbertIl, Dutch Postcode Lottery, EOCA, Manfred
Hermsen Stiftung

Water study Gordon and Betty Moore, Altereo, Bloomberg Foundation
Visitors Centre Veolia, Leonardo DiCaprio Foundation, Adessium Foundation
Tourism The European Nature Trust, REI Co-OP, TUI Care Foundation, Der Tourisk

The European Nature Trust, Arcadia Fund, Prince Albert Il, Manfred
Capacity Building Hermen Stiftung, Fondazione Cariplo, Foundation
Hans Wilsdorf, OAK Foundation

Figura 13: Tabela e donatoréve

- VIII. MENAXHIMI I RISKUT
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A. Véshtrim i pérgjithshém i riskut

Kur flasim pér riskun me té cilin pérballet PKLEV, kjo nénkupton identifikimin e
kércénimeve dhe sfidave té mundshme gé mund té ndikojné né funksionimin dhe suksesin e
parkut. Kétu jepet njé pérmbledhje gjithépérfshirése e riskut té pérshtatur pér kété plan biznesi:

e Fatkeqésité natyrore: Parget kombétare jané té pa mbrojtura nga fatkegésité natyrore si
zjarret, pérmbytjet, térmetet dhe uraganet. Kéto ngjarje mund té démtojné infrastrukturén,
té démtojné jetén e egér dhe té prishin pérvojat e vizitoréve.

e Degradimi i mjedisit: Faktoré si ndotja, shkatérrimi i habitatit dhe ndryshimet klimatike
mund té degradojné mjedisin natyror té parkut, duke ndikuar né biodiversitetin dhe
kénagésiné e vizitoréve.

e Ndryshime rregullatore: Politikat dhe rregulloret e geverisé né lidhje me pérdorimin e
tokés, konservimin dhe menaxhimin e vizitoréve mund té ndryshojné me kalimin e kohés,
duke ndikuar né funksionimin e parkut dhe gjenerimin e té ardhurave.

e Siguria e Vizitoréve: Rreziget gé lidhen me siguriné e vizitoréve pérfshijné aksidentet,
Iéndimet nga pérballja me kafshé té egra dhe urgjencat mjekésore. Sinjalistika e duhur,
edukimi dhe protokollet e reagimit né raste emergjencash jané thelbésore pér té zbutur
kéto risge.

e Ndryshueshméria sezonale: Numri i vizitoréve dhe té ardhurat mund té luhaten sipas
sezonit, duke ndikuar né buxhetin dhe vendimet pér plotésimin me personel. Modelet e
motit té paparashikueshém mund té ndikojné gjithashtu né sjelljen e vizitoréve dhe
funksionimin e parkut.

e Qéndrueshmeéria financiare: Varésia nga financimi i shtetit dhe luhatjet né té ardhurat
nga vizitorét mund té pérbéjné risge financiare pér géndrueshméringé afatgjaté té parkut.
Diversifikimi i burimeve té té ardhurave dhe zbatimi i masave pér kursimin e kostos jané
thelbésore pér géndrueshmériné financiare.

e Pagéndrueshméria politike: Pagéndrueshméria politike né nivel kombétar ose rajonal
mund té ndikojé né menaxhimin dhe financimin e parkut. Mjediset e pasigurta politike
mund té ¢ojné né ndryshime né politika, plotésim me personel ose shpérndarje fondesh.

e Ndryshimet klimatike: Ndryshimi i klimés paraqget risqe afatgjata né parget kombétare,
duke pérfshiré humbjen e habitatit, ekosistemet e ndryshuara dhe rritjen e shpeshtésisé sé
ngjarjeve ekstreme té motit. Strategjité e pérshtatjes si restaurimi i habitatit dhe ruajtja e
ujit jané té nevojshme pér té adresuar kéto risqe.

Duke marré parasysh kéto risge t¢ mundshme dhe duke zbatuar strategji té pérshtatshme zbutése,
njé park kombétar mund té rrisé aftésiné e tij pérshtatése dhe té sigurojé zbatimin e suksesshém
té planit té tij té biznesit. Rishikimi i rregullt dhe pérditésimet e vlerésimit té riskut jané thelbésore
pér t'iu pérshtatur kércénimeve dhe mundésive né zhvillim.

1. Kércénimet Kryesore ndaj géndrueshmérisé dhe menaxhimit
financiar
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Pér njé park kombétar éshté e véshtiré té identifikohen apo té pérzgjidhen kércénime
specifike, sepse menaxhimi financiar pérfshin njé séré sfidash qé mund té ndikojné né
géndrueshmériné e tij afatgjaté dhe aftésiné pér té pérmbushur objektivat e tij té konservimit dhe
shérbimit té vizitoréve. Disa kércénime té réndésishme té identifikuara jané si mé poshté:

1. Pagéndrueshméria financiare: Parget kombétare shpesh mbéshteten né financimin e
shtetit, i cili mund té luhatet pér shkak té ndryshimeve né prioritetet politike, kushtet
ekonomike dhe kufizimet buxhetore. Financimi i pamjaftueshém mund té cojé né shtyrje
té mirémbajtjes, ulje t& numrit t€ punonjésve dhe shérbime té komprometuara pér
vizitorét.

2. Burimet e kufizuara té té ardhurave: Mbéshtetja vetém né tarifat e hyrjes dhe shitjet me
koncesion mund té krijojé cenueshméri ndaj luhatjeve né nivelet e vizitave, kushtet e motit
dhe rénien ekonomike. Diversifikimi i burimeve té té ardhurave pérmes partneriteteve,
granteve, filantropisé dhe strukturave inovative té tarifave mund té rrisé stabilitetin
financiar.

3. Mbipopullimi i vizitoréve dhe ndikimi: Mbipopullimi né zonat e njohura mund té ¢ojé né
degradim mjedisor, ndikime né jetén e egér, rrezige sigurie dhe pérvoja negative té
vizitoréve. Menaxhimi i vizitoréve pérmes kufijve té kapacitetit, edukimit té vizitoréve
dhe strategjive alternative té transportit &shté thelbésor pér té minimizuar ndikimet duke
ruajtur kénagésiné e vizitoréve.

4. Planifikimi dhe Menaxhimi joadekuat: Planifikimi i dobét, stafi i pamjaftueshém dhe
praktikat joefektive t& menaxhimit mund té démtojné aftésiné e parkut pér té trajtuar sfidat
e reja dhe pér té pérmbushur misionin e tij. Planifikimi gjithépérfshirés, vendimmarrja
strategjike dhe zhvillimi profesional i punonjésve jané té réndésishme pér menaxhimin
efektiv té parkut.

5. Pasiguria politike dhe e politikave: Ndryshimet né udhéhegjen e geverisé, ndryshimet né
opinionin publik dhe ndryshimet né politikat mjedisore mund té ndikojné né prioritetet e
menaxhimit té parkut, nivelet e financimit dhe kornizat rregullatore. Pérpjekjet e
advokimit dhe angazhimi i paléve té interesuara jané thelbésore pér mbrojtjen e burimeve
té parkut dhe advokimin pér praktikat e menaxhimit té géndrueshém.

Adresimi i kétyre kércénimeve kérkon planifikim proaktiv, bashképunim me palét e interesuara,
gasje adaptive t&¢ menaxhimit dhe investime té géndrueshme né burimet dhe infrastrukturén e
parkut. Pér té pasur géndrueshméri dhe menaxhim efektiv financiar, kéto risge duhet té kené
prioritet pér té siguruar ruajtjen afatgjaté té parkut dhe stabilitetin e tij.

- 2.Probabiliteti dhe vlerésimi i gjasave
i. Risku politik

Ngjarjet ose skenarét politiké gé kané gjasa té larta t&¢ ndodhin dhe mund té ndikojné ndjeshém
né veprimtariné e biznesit mund té ndryshojné. Edhe pse disa nga risget politike gé mund té
merren parasysh jané:
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e Ndryshimet né udhéhegjen e geverisé: Zgjedhjet, tranzicioni né udhéhegjen e geverisé ose
ndryshimet né partité politike mund té ¢ojné né ndryshime né politika, rregullore dhe
prioritete gé mund té ndikojné né park. Administratat e reja mund té prezantojné reforma,
té zbatojné ligje té reja ose té rishikojné politikat ekzistuese gé ndikojné te taksat, tregtia,
rregulloret e punés dhe rregulloret specifike té industriseé.

e Ndryshimet e politikés tregtare: Tarifat, marréveshjet tregtare dhe masat proteksioniste té
vendosura nga geverité mund té prishin zinxhirét e furnizimit, té rrisin kostot e importit
dhe té ndikojné né marrédhéniet tregtare ndérkombétare. Ndryshimet né politikat tregtare,
té tilla si tarifat pér importet ose eksportet, mund té ndikojné né té miré té parkut dhe né
aksesin né treg.

e Ndryshimet rregullatore dhe kérkesat e pajtueshmérisé: Qeverité mund té prezantojné
rregullore té reja, standarde mjedisore ose kérkesa té pajtueshmérisé gé ndikojné né
operacionet e biznesit né industri té ndryshme. Ndryshimet né kornizat rregullatore, té
tilla si ligjet pér mbrojtjen e té dhénave, rregulloret mjedisore ose standardet specifike té
industrisé, mund té kérkojné masa té kushtueshme pajtueshmérie, rregullime operacionale
dhe strategji t&é menaxhimit té riskut.

e Politikat pér fatkegésité natyrore dhe ndryshimet klimatike: Ngjarjet ekstreme té motit,
fatkeqésité natyrore dhe politikat e ndryshimeve klimatike mund té ndikojné né
funksionimin e pargeve dhe géndrueshmériné e infrastrukturés. Pér mé tepér, geverité
mund té prezantojné politika pér té zbutur risqet klimatike, pér t€ promovuar energjiné e
rinovueshme ose pér té imponuar mekanizma té ¢mimeve té karbonit gé ndikojné né
veprimtarité dhe investimet e parkut.

Kéta shembuj nxjerrin né pah gamén e larmishme té ngjarjeve dhe skenaréve politike gé mund té
ndikojné ndjeshém né veprimtaring, fitimin dhe géndrueshmériné afatgjaté té bizneseve. Duke
gené té informuar, duke kryer vlerésime té riskut dhe duke zhvilluar plane emergjence, bizneset
mund té menaxhojné né ményré proaktive risget politike dhe té pérshtaten me ndryshimin e
dinamikave politike né mjediset e tyre té punés.

ii. Risku operacional

Operacionet kané njé gamé té gjeré kércénimesh té mundshme pér veprimtariné e
pérditshme dhe mund té ndikojné ndjeshém né performancén, reputacionin dhe stabilitetin
financiar. Shumica e risgeve operacionale gé shpesh kané probabilitet té larté té ndodhin dhe
mund té ndikojné ndjeshém né funksionimin e pargeve:

e Gabimet dhe shkeljet e punonjésve: Gabimet njerézore, pakujdesia dhe shkeljet mund té
pérbéjné risge té konsiderueshme operacionale. Trajnimi i pamjaftueshém, mbikéqyrja e
pamjaftueshme dhe mungesa e kontrolleve té brendshme mund té rezultojné né gabime
né hedhjen, pérpunimin e té dhénave dhe vendimmarrje, duke ¢uar né humbje financiare,
shkelje té pajtueshmérisé dhe démtim té reputacionit.
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e Risqet e pajtueshmérisé dhe rregullatore: Mosrespektimi i rregulloreve té industriseé,
kérkesave ligjore dhe politikave té brendshme e ekspozon parkun ndaj risgeve té
pajtueshmérisé dhe rregullatore. Papajtueshméria me standardet rregullatore, ligjet pér
mbrojtjen e té dhénave, rregulloret kundér pastrimit té parave ose kérkesat specifike té
industrisé mund té rezultojé né gjoba, dénime, detyrime ligjore dhe démtim té
reputacionit.

e Vazhdimésia e biznesit dhe rikuperimi nga fatkeqgésité: Planifikimi joadekuat i
vazhdimésisé sé biznesit dhe strategjité e rikuperimit nga fatkeqésité i 1€né bizneset té
ekspozuara ndaj ndérprerjes sé veprimtarisé dhe shérbimit. Fatkeqgésité natyrore,
ndérprerjet e energjisé elektrike, mungesat e infrastrukturés ose pandemité mund té
prishin veprimtarité e biznesit, té rrezikojné integritetin e té dhénave dhe té démtojné
shérbimin ndaj klientit.

e Risget e paléve té treta: Bizneset mbéshteten te shitésit, kontraktuesit dhe ofruesit e
shérbimeve palé té treta pér t€ mbéshtetur aspekte té ndryshme té veprimtarive té tyre.
Mospérmbushjet nga palét e treta, shkeljet e kontratés ose praktikat joetike nga furnitorét,
partnerét e jashtém ose shpérndarésit mund té prishin funksionimin e parkut, té démtojné
marrédhéniet me palét e interesuara dhe té rezultojné né démtim té reputacionit.

e Shkeljet e sigurisé sé té dhénave dhe privatésisé : Bizneset mbledhin, ruajné dhe
pérpunojné sasi té médha té dhénash delikate, duke pérfshiré informacionin e klientit, té
dhénat financiare dhe pronésiné intelektuale. Shkeljet e sigurisé sé té dhénave, aksesi i
paautorizuar ose incidentet e humbjes sé té dhénave mund ta ekspozojné parkun ndaj
detyrimeve ligjore, sanksioneve rregullatore dhe démtimit té reputacionit.

e Risget teknologjike né zhvillim: Zhvillimet e shpejta teknologjike sjellin risqe té reja
operacionale, duke pérfshiré risget gé lidhen me automatizimin, inteligjencén artificiale
dhe teknologjité né zhvillim. Sfidat e zbatimit, ¢éshtjet e integrimit dhe cenueshméria e
sigurisé kibernetike gé lidhen me teknologjité e reja mund té ndikojné né veprimtarité e
pargeve dhe té prishin modelet tradicionale té biznesit.

iii. Forca madhore dhe risku nga katastrofat

Céshtja e forcés madhore né pérgjithési nuk pérfshihet né planet e biznesit si njé zé i
vecanté, pasi zakonisht trajtohet si njé risk siguracioni népérmjet pronarit ose menaxherit té
pronés, ose té dyve né nivel korporate. Kjo vlen edhe pér PKLEV.

Qeveria e Shqipérisé do té vazhdojé té zotérojé absolutisht asetet natyrore té zonés dhe, me shumé
mundési, nuk do té sigurohet nga risget e forcés madhore, pasi do té presin té paguajné pér ¢do
dém qgé mund té ndodhé, pér shembull, nga zjarri katastrofik, luftérat, revolucionet, térmeti,
epidemité (re: Covid-19) dhe pérmbytjet.

B. Qasja pér zbutjen e riskut

Zbutja e risgeve né njé park kombétar pérfshin zbatimin e strategjive pér té minimizuar
gjasat dhe ndikimin e kércénimeve t¢ mundshme ndaj burimeve, vizitoréve dhe veprimtarive té
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parkut. Njé gasje gjithépérfshirése pér zbutjen e riskut pér PKLEV mund té pérfshijé, por jo vetém
sa mé poshté:

Vlerésimi i riskut dhe planifikimi:

Gjaté funksionimit né njé park kombétar mund té kryhet njé vlerésim i ploté i riskut pér té
identifikuar risget dhe dobésité e mundshme. Kjo mund té arrihet duke béré njé prioritizim té
risqeve bazuar né gjasat dhe ndikimin e tyre t€ mundshém né burimet e parkut dhe vizitorét.
Parku duhet té zhvillojé njé plan gjithépérfshirés té menaxhimit té riskut gé pérshkruan strategjité,
pérgjegjésité dhe afatet kohore té zbutjes.

Edukimi dhe siguria e vizitoréve:

Qendra e vizitoréve mund té pérballet me probleme té ndryshme dhe situata té papritura. Pér kété
arsye zbatimi i programeve té edukimit té vizitoréve éshté i nevojshém. Ata promovojné sjellje
té pérgjegjshme dhe minimizojné risget e sigurisé né ményré gé té ofrojné sinjalistiké, harta dhe
udhézime té garta pér té informuar vizitorét pér risqet e mundshme dhe masat paraprake té
sigurisé. Gjithashtu trajnimi i personelit pér t'iu pérgjigjur né ményré efektive urgjencave dhe pér
té ofruar ndihmé pér vizitorét né véshtirési.

Menaxhimi i burimeve natyrore:

Eshté e réndésishme té jeni gjithmoné té vetédijshém pér burimet dhe vlerat natyrore té parkut.
Né kéto kushte, restaurimi i habitateve, kontrolli i specieve pushtuese dhe masat parandaluese té
ndotjes pér té mbrojtur ekosistemet e parkut jané masa té nevojshme. Monitorimi i treguesve
mjedisoré pér té zbuluar ndryshimet dhe pér té vierésuar efektivitetin e pérpjekjeve té konservimit
duhet té béhet periodikisht me bashképunimin e institucioneve shkencore dhe organizatave té
konservimit pér té hulumtuar dhe zbatuar praktikat mé té mira pér menaxhimin e burimeve.

Mirémbajtja dhe géndrueshméria e infrastrukturés:

Zhvillimi 1 njé programi mirémbajtjeje pér té adresuar mirémbajtjen e shtigjeve, rrugéve,
ndértesave dhe shérbimeve komunale dhe kryerja e inspektimeve dhe vlerésimeve té rregullta pér
té identifikuar dobésité e infrastrukturés jané té nevojshme pér prioritizimin e riparimeve té
nevojshme. Kur mendohet pér infrastrukturén né njé park kombétar, parimet e projektimit té
pérshtatur me klimén duhet té merren parasysh pér projektet e infrastrukturés, né ményré gé ato
té pérballojné ngjarjet ekstreme té motit dhe ndryshimin e kushteve mjedisore.

Qéndrueshméria financiare:

Mjeti mé i réndésishém drejt géndrueshmérisé éshté té pasurit e burimeve té larmishme té té
ardhurave pérmes partneriteteve, granteve, filantropisé dhe strukturave inovative té tarifave pér
té reduktuar varésiné nga fondet e shtetit dhe tarifat e hyrjes.

Zhvillimi i planeve financiare dhe buxheteve afatgjata gé llogarisin nevojat e mirémbajtjes,
pérmirésimet kapitale dhe rezervat e kontigjencés konsiderohen gjithashtu njé mjet pér té arritur
géndrueshmériné.

Pérgatitja dhe reagimi ndaj rasteve té emergjenceés:
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Planet e emergjencés duhet té zhvillohen dhe té pérditésohen rregullisht pér té adresuar skenaré
té ndryshém, duke pérfshiré fatkegésité natyrore, urgjencat mjekésore dhe incidentet e sigurisé,
vecanérisht né PKLEV gé nuk éshté vetém i vecanté si park kombétar, por edhe i shtriré né té
gjithé territorin jugor.

Kryerja e trajnimeve dhe ushtrimeve stérvitore pér té testuar procedurat e emergjencés dhe pér té
siguruar gatishmériné e stafit pér t'iu pérgjigjur né ményré efektive emergjencave éshté celés pér
reagim té shpejté dhe té menjéhershém.

Krijimi i protokolleve té komunikimit pér té koordinuar me agjencité e jashtme, si shérbimet e
emergjencés dhe autoritetet lokale, pér té lehtésuar reagimin né kohé dhe té koordinuar.

Njé gasje shumédimensionale ndaj zbutjes sé riskut lejon qé PKLEV té rrisé aftésiné e tij
pérshtatése, té mbrojé burimet e viefshme dhe té sigurojé pérvoja té sigurta dhe té kéndshme pér
vizitorét duke pérmbushur mandatin e tij té konservimiit pér brezat e ardhshém.

C. Analiza e performancés financiare duke pérfshiré treguesit e
sensitivitetit dhe performancés

Analiza e performancés financiare pér PKLEV pérfshin vlerésimin e té ardhurave,
shpenzimeve dhe treguesve kryesoré té performancés (KPI) pér té vlerésuar gjendjen financiare
dhe efektivitetin né arritjen e géllimeve té vendosura. Ka ményra té ndryshme pér té kryer njé
analizé té tillé, por njé listé e ngjashme gé pérfshin treguesit e sensitivitetit dhe té performancés
tregohet si mé poshté:

1. Analiza e té ardhurave:

e Burimet e té ardhurave: Identifikimi dhe analizimi i burimeve kryesore té té
ardhurave té parkut, té tilla si tarifat e hyrjes, koncesionet, shitjet, tarifat dhe
donacionet.

e Tendencat e té ardhurave: Ndjekja e tendencave té té ardhurave me kalimin e
kohés pér té identifikuar modelet, sezonalitetin dhe faktorét gé ndikojné né luhatjet
e té ardhurave.

e Sensitiviteti i té ardhurave : Kryerja e analizés sé sensitivitetit pér té vlerésuar
ndikimin e ndryshimeve né nivelet e vizitave, strukturat e tarifave dhe faktorét e
jashtém (p.sh., kushtet ekonomike, modelet e motit) mbi té ardhurat.

2. Analiza e shpenzimeve:

e Shpenzimet operative: Zbérthimi i shpenzimeve operative né kategori té tilla si
personeli, mirémbajtja, shérbimet komunale, furnizimet dhe shérbimet e
kontraktuara.

e Shpenzimet kapitale: Analizimi i shpenzimeve kapitale pér projekte
infrastrukturore, mirémbajtje dhe pérmirésime.

e Sensitiviteti i shpenzimeve : Vlerésimi se si ndryshimet né shpenzime operative,
nevojat pér investime kapitale dhe normat e inflacionit ndikojné né
géndrueshmériné financiare té parkut.

3. Vlerésimi i Treguesve Kryesoré té Performancés (KPI):
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e Matja e vizitave: Gjurmimi i matjes sé vizitave, si p.sh. totali i vizitoréve,
demografia e vizitoréve, kohézgjatja e géndrimit dhe modelet e vizitave sipas
sezonit ose vendndodhjes.

e Té ardhura pér vizitor: Llogaritja e té ardhurave pér vizitor pér té vlerésuar
efikasitetin e gjenerimit té té ardhurave té parkut dhe modelet e shpenzimeve té
vizitoréve.

o Kénaqgésia e klientit: Matja e kénaqésisé sé vizitoréve pérmes sondazheve,
mekanizmave té vlerésimit dhe vlerésimeve né internet pér té kuptuar cilésiné e
pérvojave té vizitoréve dhe pér té identifikuar fushat gé kané nevojé pér
pérmirésim.

e Pérdorimi i burimeve: Monitorimi i matjeve té pérdorimit t& burimeve (p.sh.,
normat e pérdorimit té kampeve, pérdorimi i shtigjeve) pér té optimizuar
shpérndarjen e burimeve dhe menaxhimin e kapaciteteve.

e Matja e konservimit: Ndjekja e matjes sé konservimit, si pér shembull progresi i
restaurimit té habitatit, tendencat e popullatés sé kafshéve té egra dhe treguesit
ekologjiké pér té matur efektivitetin e parkut né ruajtjen e burimeve natyrore.

4. Vlerésimi krahasues:

e Krahasimi nga kolegét: Vlerésimi i performancés financiare té parkut kundrejt
pargeve me pérmasa té ngjashme pér té identifikuar pikat e forta dhe fushat qé
kérkojné pérmirésim.

e Praktikat mé té mira: Mésoni nga praktikat mé té mira dhe historité e suksesit né
sistemin e parkut kombétar dhe industriné mé té gjeré té turizmit pér té miratuar
strategji gé rrisin géndrueshmériné financiare dhe efikasitetin operacional.

Ky informacion mund té informojé vendimmarrjen strategjike, shpérndarjen e burimeve dhe
planifikimin operacional pér té mbéshtetur misionin e parkut dhe géndrueshmériné afatgjaté.

D. Rekomandime pér profilin e shpenzimeve dhe investimet kapitale

Rekomandimet pér njé rast té tillé duhet té pérputhen me misionin e parkut, objektivat
strategjiké, nevojat e vizitoréve dhe prioritetet e ruajtjes sé burimeve. Megjithaté disa
rekomandime pér zhvillimin e njé profili té shpenzimeve dhe prioritizimin e investimeve kapitale
mund té merren parasysh si mé poshté:

Vlerésimi i Nevojave

| realizuar népérmjet identifikimit t€ boshllégeve kritike té infrastrukturés, mirémbajtjes sé
munguar, mangésive né shérbimin pér vizitorét dhe prioriteteve pér konservimin. Kéto prioritete
mund té identifikohen duke angazhuar palét e interesuara, duke pérfshiré stafin e parkut, vizitorét,
komunitetet lokale dhe organizatat e konservimit, pér té mbledhur té dhéna dhe njohuri né fushat
prioritare pér investime.

Planifikimi strategjik
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| realizuar népérmjet pérshkrimit té vizionit afatgjaté té parkut, géllimeve dhe prioriteteve pér
menaxhimin e burimeve, pérmirésimit té pérvojés sé vizitoréve dhe veprimtarive té géndrueshme.

Mirémbajtja dhe Pérmirésimet e Infrastrukturés

Té realizuara me prioritizimin e investimeve. Adresimi sistematik i ¢éshtjeve té mirémbajtjes,
shpérndarjes sé burimeve pér projektet me prioritet dhe ndikim mé té larté né siguriné e vizitoréve
dhe mbrojtjen e burimeve.

Shérbimet dhe lehtésité pér vizitoréve

Té realizuara duke investuar né gendrat e vizitoréve, ekspozita interpretimi, programe arsimore,
ambiente clodhése dhe pajisje té tilla si tualete, zona pikniku dhe koncesione pér té rritur
kénagésiné dhe angazhimin e vizitoréve.

Ruajtja dhe administrimi i burimeve
Té realizuara pérmes kérkimit t& fondeve pér iniciativat e ruajtjes gé mbrojné dhe rivendosin
burimet natyrore dhe kulturore, habitatet dhe ekosistemet brenda parkut.

Angazhimi i komunitetit dhe Partneritetet

Té realizuara duke nxitur partneritete me komunitetet lokale, grupet e cenueshme, organizatat
jofitimprurése, bizneset dhe agjencité shtetérore pér té shfrytézuar burimet, ekspertizén dhe
financimin pér projektet kapitale.

Menaxhimi i riskut dhe planifikimi i kontigjencés

Té realizuara népérmjet alokimit té fondeve pér rezervat e paparashikuara dhe masat e
menaxhimit té riskut pér té adresuar sfidat e paparashikuara, emergjencat dhe goditjet e jashtme.
Zhvillimi i planifikimit té skenaréve dhe analizave té sensitivitetit pér té vlerésuar ndikimin e
mundshém té risqeve né investimet kapitale dhe zhvillimin e strategjive zbutése pér té minimizuar
efektet e tyre negative.

Monitorimi dhe Vlerésimi

Té realizuara pérmes vendosjes sé matésve té performancés dhe kritereve té vlerésimit pér té
monitoruar efektivitetin dhe ndikimin e investimeve kapitale. Duke kryer rishikime dhe vlerésime
té rregullta pér té gjurmuar progresin, duke identifikuar mésimet e nxjerra dhe duke marré
vendime té informuara pér prioritetet e ardhshme té shpenzimeve dhe shpérndarjen e burimeve.

- IX. ANEKSE

Aneksi 1 — Plani i Biznesit i PKLEV
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